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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ç’ÿñóâàííþ ïðîáëåì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â õîä³ 
çä³éñíåííÿ çàõèñòó â³ä ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ, 
à òàêîæ âèÿâëåííþ ïðè÷èí, ùî ñïðèÿþòü ¿õ âèíèêíåííþ 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ, ãð³íìåéë, 
ïðîáëåìè çàõèñòó. 

Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü çä³éñíåííþ çàõèñòó â³ä ðåéäåð-
ñüêèõ çàõîïëåíü. Àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðåé-
äåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ íàáóâàº âñå á³ëüøîãî ìàñøòàáó òà â á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â çàâåðøóºòüñÿ çàõîïëåííÿì ï³äïðèºìñòâ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
 íåìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ïðîòèñòîÿííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðî-
òèïðàâíèì çàõîïëåííÿì ³ çàõèñòèòè âëàñíèé á³çíåñ. Ï³ä ÷àñ äîñë³äæåí-
íÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ îêðåñëèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ â 
õîä³ çàõèñòó ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè, ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè, ùî ñïðèÿþòü 
âèíèêíåííþ òàêèõ ïðîáëåì òà ÿê³ ñïðèÿþòü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåéäåð-
ñüêèõ çàõîïëåíü. 

Çà ð³çíèìè îö³íêàìè åêñïåðò³â ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü 
ñòàíîâèòü â³ä 80 % äî 90 % [1, ñ. 398]. Íàâåäåí³ äàí³ âêàçóþòü íà íåñïðî-
ìîæí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â çàõèñòèòè âëàñí³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ïðî-
òèïðàâíèõ ïîãëèíàíü, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ç’ÿñóâàíí³ 
ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü óñï³õó ðåéäåð³â òà óñêëàäíþþòü çàõèñò ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Äîñë³äæåííþ ðåéäåðñòâà â Óêðà¿íè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè Î. Áºë³êîâ, 
Ï. Â. Áåðíàç, Ã. ß. Ãëèíñüêà, Î. Î. Äóëüñüêèé, Ë. ². Ëàçàðåâà, Î. Â. Íå÷àé, 
Ì. ². Êàìëèê, Ì. À. Ïîãîðåöüêèé, À. Ïîëåøêî, À. Ñì³òþõ, Â. Øåì÷óê, 
². Î. Òèâîí÷óê òà ³íø³ íàóêîâö³. Îäíàê æîäíå ç ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü 
â ñôåð³ ðåéäåðñòâà íå áóëî ïðèñâÿ÷åíå ç’ÿñóâàííþ òðóäíîù³â, ç ÿêèìè 
ñòèêàþòüñÿ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá’ºêòè ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ çàõèñòó â³ä ðåéäåð-
ñüêèõ çàõîïëåíü. 

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî ïîÿâà ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíà íèç-
êîþ ïðè÷èí, ñåðåä ÿêèõ äîñë³äíèêè íàçèâàþòü íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî â³ò-
÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïîð³âíÿíî íåâåëèêèé äîñâ³ä àêö³îíåðíî¿ ôîðìè 
âåäåííÿ á³çíåñó, íåêîðåêòíå ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿, ì³ëüéîííà àðì³ÿ 
äð³áíèõ àêö³îíåð³â, ìàñøòàáí³ñòü êîðóïö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà íàéâèùà ðåí-
òàáåëüí³ñòü âêàçàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 120]. 
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Äî ïðè÷èí ðîçâèòêó ðåéäåðñòâà ñë³ä òàêîæ â³äíåñòè: íèçüêèé ð³âåíü 
ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ, âñåäîçâîëåí³ñòü òà áåçêàðí³ñòü 
êåð³âíèöòâà, íàñë³äêîì ÷îãî, ÿê ïðàâèëî, º ³ãíîðóâàííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â, 
íåçíàííÿ çàêîí³â òà íåáàæàííÿ ¿õ âèêîíóâàòè [3, ñ. 30]. Òàê, Ì. Â. Ëè-
òîâ÷åíêî âêàçóº, ùî ³äåàëüíîþ äëÿ çàõîïëåííÿ º êîìïàí³ÿ ç íåïðîçîðîþ 
ñòðóêòóðîþ ìåíåäæìåíòó, íååôåêòèâíèì êîðïîðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì, ÿêà 
ïðàöþº íà ïåðñïåêòèâíîìó ðèíêó [4, ñ. 10]. Á. Ì. Àíäðóøê³â, Í. Á. Êèðè÷ 
òà Ë. ß. Ìàëþòà òàêîæ çàçíà÷àþòü, ùî íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ï³äïðè-
ºìö³â ³ á³çíåñìåí³â ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, éîãî íåäîñêîíàëîñòÿìè, äî-
ñèòü ÷àñòî ïðèçâîäèòü, òî÷í³øå ïðîâîêóº, íå ëèøå äî çëîâæèâàíü ñàìèìè 
ï³äïðèºìöÿìè, à ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ äî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íåäîñêîíàëîñòåé çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ íåîá´ðóíòîâàíîãî ìàéíîâîãî ³ ô³-
íàíñîâîãî çáàãà÷åííÿ [5, ñ. 28]. Â³äòàê, º ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî êåð³â-
íèöòâî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ñâî¿ìè ä³ÿìè (àáî áåçä³ÿëüí³ñòþ) ñïðèÿ-
þòü ïîøèðåííþ ðåéäåðñòâà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çàãàðáíèêàì ðåàë³çîâóâàòè 
ñõåìè çàõîïëåíü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó ïðî òå, ùî îäíà 
ç ïðîáëåì ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â õîä³ ïðîòèñòîÿííÿ àãðåñîðàì, íà 
íàøó äóìêó, êðèºòüñÿ â íèçüê³é ïðàâîâ³é êóëüòóð³ òà ïðàâîâîìó í³ã³ë³çì³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó â³äñóòíîñò³ ïðàâîâèõ 
çíàíü òà ñâ³äîìîìó ³ãíîðóâàíí³ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ùî 
ñóòòºâî ïîëåãøóº çàãàðáíèêàì ðåàë³çàö³þ ðåéäåðñüêèõ ñõåì çàõîïëåííÿ. 

Â. Î. Íå÷àé çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàþòü 
æåðòâàìè ðåéäåð³â ÷åðåç ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò íåäîîö³íêè çàãðîçè. ßê ³ 
ïîáóòîâà ïîæåæà, ïîâ³íü àáî çåìëåòðóñ, ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ â³äíîñèòü-
ñÿ äî îö³ííî-â³ðîã³äíèõ ïîä³é. Êîìóñü ïðèçíà÷åíî ¿õ ìèíóòè, êîìóñü í³. 
Îäíî÷àñíî âëàñíèêè á³çíåñó, áóäó÷è ïðîôåñ³îíàëàìè, ðîçóì³þòü, ùî ïî-
áóäîâà ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ îáîðîíè — äîñèòü êàï³òàëîì³ñòêèé çàõ³ä. 
Òîìó íàé÷àñò³øå ïðî çàõèñò â³ä ðåéäåðñüêîãî íàïàäó ñåðéîçíî ïî÷èíàþòü 
äóìàòè, êîëè ï³äãîòîâëåíèé á³çíåñ-ï³ðàòîì ïðîåêò âæå ïî÷èíàº çä³éñíþ-
âàòèñü, ³ îñê³ëüêè éîãî ãîëîâíèì ÷èííèêîì âèñòóïàº íåï³äãîòîâëåí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà-ö³ë³, ðàäèêàëüí³ ì³ðè çàõèñòó á³çíåñó âèÿâëÿþòüñÿ ìàðíèìè 
[6, ñ. 17]. Ç òàêîþ äóìêîþ íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü, îñê³ëüêè ðåéäåðñüêèé 
íàïàä, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, ðîáèòü íåìîæëèâîþ çäàòí³ñòü ìåíåäæìåí-
òó ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà ä³¿ ðåéäåð³â òà âæèâàòè â³äïî-
â³äíèõ àíòèðåéäåðñüêèõ çàõîä³â, ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè êîíòðîëþ íàä 
ï³äïðèºìñòâîì, ³, ÿê íàñë³äîê, íàä éîãî àêòèâàìè òà íåðóõîì³ñòþ. Â ï³ä-
òâåðäæåííÿ öüîãî ñë³ä íàâåñòè ³íòåðâ’þ êåð³âíèêà Àíòèðåéäåðñüêîãî ñî-
þçó ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè À. Ñåìèä³äüêà êîðåñïîíäåíòó æóðíàëó «Âëàñòü 
äåíåã», ÿêèé çàçíà÷àº, ùî êîëè äî íèõ çâåðòàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ, îô³ñ 
âæå ðîçãðîìëåíèé àáî çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ çàõâàòó ÷è øòóðìó. Çà âåñü 
÷àñ ä³ÿëüíîñò³ ñîþçó áóëî ò³ëüêè ñ³ì çâåðíåíü â³ä ï³äïðèºìñòâ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, ÿê³ áàæàëè ïðîâåñòè àóäèò êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè. Îñòàíí³ 800 
âèïàäê³â, â ÿêèõ Àíòèðåéäåðñüêèé ñîþç ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè áðàâ ó÷àñòü, 
áóëè âæå íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ çàõâàòó [7]. 

². Î. Òèâîí÷óê òà Ã. ß. Ãëèíñüêà òàêîæ âêàçóþòü íà íåãîòîâí³ñòü êå-
ð³âíèöòâà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ äî ñèëîâèõ çàõîïëåíü. Âîíè çàçíà÷àþòü, 
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ùî çã³äíî ç îïèòóâàííÿì â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â ëèøå 10 % ç íèõ ââà-
æàþòü ñåáå ãîòîâèìè äî ðåéäåðñüêèõ àòàê, çàñòîñóâàâøè ïðåâåíòèâí³ çà-
õîäè. Ðåø òà êåð³âíèê³â ñïîä³âàºòüñÿ, ùî ðåéäåðè íå âèÿâëÿòü ³íòåðåñó äî 
¿õíüîãî ï³äïðèºìñòâà [8, ñ. 146]. 

Îäíàê ïðîáëåìà ðåéäåðñüêèõ àòàê ñòîñóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî óñ³õ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òîìó âîíè ïîâèíí³ âæèâàòè âñ³õ ìîæëèâèõ çà-
õîä³â ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü òà çáåðåæåííÿ àêòè-
â³â ï³äïðèºìñòâà ³ êîíòðîëþ íàä á³çíåñîì â ö³ëîìó. Àäæå ðåéäåð³â ìîæå 
çàö³êàâèòè áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî íàâ³òü ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî º íåäîñòàòíüî 
ïðèáóòêîâîþ. Îñê³ëüêè ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ çä³éñíþºòüñÿ çäåá³ëüøîãî 
çàðàäè îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä ìàéíîì ï³äïðèºìñòâà-ö³ë³ òà íàñòóïíèì 
éîãî ïåðåïðîäàæåì. Äëÿ öüîãî ðåéäåðó äîñòàòíüî óòðèìàòè ï³äïðèºìñòâî 
â ñâî¿õ ðóêàõ ê³ëüêà ãîäèí. Ïðè öüîìó «ïðèáóòîê â³ä òàêîãî ðîäó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñêëàäàº á³ëüøå 1000 % â³ä âêëàäåíèõ êîøò³â» [9, ñ. 166]. 

Êð³ì òîãî, êîíñòðóþâàííÿ ñèñòåìè îáîðîíè á³çíåñó â³ä íåäðóæíüîãî ïî-
ãëèíàííÿ íå âõîäèòü äî ñèñòåìè ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â êåð³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ. Çäåá³ëüøîãî íèìè ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà áîðîòüá³ çà êë³ºíò³â â óìîâàõ 
æîðñòîêî¿ êîíêóðåíö³¿ àáî ç ô³íàíñîâèì òà ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì. 
Â³äòàê, ÷èííèê êîëîñàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ âëàñíèê³â òà äèðåêòîð³â â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðèÿº çàãàðáíèêàì ïðè çä³éñíåí³ íàïàäó [6, ñ. 18]. 

Òàêèì ÷èíîì, îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì, ÿêà âèíèêàº ó ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä ÷àñ çàõèñòó â³ä ðåéäåðñüêèõ íàïàä³â º â³äñóòí³ñòü åëå-
ìåíòàðíèõ çíàíü ñòîñîâíî ³íñòðóìåíò³â, ìåòîä³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ðåé-
äåðè, ñïîñîá³â ïîïåðåäæåííÿ òà áîðîòüáè ç íèìè. Íèçüêèé ð³âåíü ïðàâî-
âî¿ êóëüòóðè òà äåôîðìàö³ÿ ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
çíà÷íî óñêëàäíþþòü çàõèñò â³ä ðåéäåðñüêèõ àòàê òà, íå ëèøå ñïðèÿþòü, 
à é ïðîâîêóþòü çä³éñíåííÿ ïðîòèïðàâíèõ çàõîïëåíü ï³äïðèºìñòâ ³, ÿê íà-
ñë³äîê, ïðèçâîäÿòü äî ïîâíî¿ âòðàòè êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì. 

Ïåðåïîíîþ íà øëÿõó àíòèðåéäåðñüêîãî çàõèñòó ñòàº íåãîòîâí³ñòü 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â³äáèòè óäàð ðåéäåð³â. Íåãîòîâí³ñòü îáóìîâëþ-
ºòüñÿ òèì, ùî á³ëüø³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íå òóðáóþòüñÿ ïðî åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ òà íå âæèâàþòü çàõîä³â ùîäî ïîïåðåäæåííÿ 
ðåéäåðñòâà, îñê³ëüêè ä³¿ çàãàðáíèêà ðåòåëüíî ñïëàíîâàí³ ç óðàõóâàííÿì 
âèíèêíåííÿ íåçàïëàíîâàíèõ ñèòóàö³é ³ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ, 
êð³ì òîãî, ñòâîðåí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ (ñêóïîâóâàí-
íÿ àêö³é, êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, ñóäîâ³ ð³øåííÿ). Íàâåäåí³ ñêëàäíîñ-
ò³ âèíèêàþòü ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñòàþòü 
ïåðøîïðè÷èíîþ ³íøèõ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü â õîä³ çä³éñíåííÿ àíòè-
ðåéäåðñüêîãî çàõèñòó. 

Ó ñó÷àñíîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ îäíèì ç ïðîâ³äíèõ çàñîá³â ðåé-
äåðñòâà º çàñòîñóâàííÿ êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â, íàñàìïåðåä ó ñóäàõ, ³íøèõ 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ, ñåðåä ïîë³òèê³â, ÷èíîâíèê³â òà äåïóòàò³â. Îñîá-
ëèâî íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ º ïðîáëåìà ñóää³â, ÿê³ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
ðåéäåðñòâà ñïðèÿþòü çàõîïëåííþ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì óõâàëåííÿ ð³øåíü, 
ùî ÿâíî âèõîäÿòü çà ìåæ³ êîìïåòåíö³¿ ñóäó òà º â³äâåðòèì âòðó÷àííÿì 
ó âíóòð³øíþ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [10, ñ. 68]. 



189

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2012. Ò. 17. Âèï. 7

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèé ñöåíàð³é ïðîâåäåííÿ «÷îðíî¿» ðåéäåðñüêî¿ àòàêè 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ ð³øåíü ñóäó, ÿê³ ïðè-
ìóñîâî âèêîíóþòüñÿ ó ñòèñë³ ñòðîêè òà ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèëîâèõ ìåòîä³â 
áåç äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíî¿ ïðîöåäóðè, ï³ñëÿ ÷îãî àêòèâè ï³äïðèºìñòâà-
æåðòâè íåîäíîðàçîâî ïåðåïðîäàþòüñÿ é îïèíÿþòüñÿ ó äîáðîñîâ³ñíîãî íà-
áóâà÷à [11, ñ. 130]. 

Ñóäîâ³ ð³øåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ 
íà äåÿêèé ÷àñ ðîáëÿòü íåìîæëèâèì âèâåäåííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâîì â 
õîä³ àíòèðåéäåðñüêîãî çàõèñòó. Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì íàêëàäåííÿ àðå-
øòó íà àêòèâè óõâàëàìè ñóäó ïðî çàáåçïå÷åííÿ ïîçîâó íà ï³äñòàâ³ çàÿâëå-
íèõ àáñóðäíèõ ïîçîâ³â. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ, ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ 
îòðèìàòè òàê³ ñóäîâ³ ð³øåííÿ, àðåøò ìîæå áóòè íàêëàäåíèé â ðàìêàõ êðè-
ì³íàëüíîãî ïðîöåñó â õîä³ ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ [6, ñ. 14]. 

Ð³øåííÿ ñóäó º ï³äñòàâîþ çàõîïëåííÿ âëàäè â ò³é ÷è ³íø³é þðèäè÷í³é 
îñîá³, ÿêå ôîðìàëüíî îá´ðóíòîâóºòüñÿ çàõèñòîì ñâî¿õ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â. 
Íà òàê³ ð³øåííÿ ³ ñïèðàºòüñÿ ðåéäåðñòâî. Êîðóìïîâàí³ñòü íàøî¿ ñóäîâî¿ 
ñèñòåìè äàº ìîæëèâ³ñòü «çàãàðáíèêàì» îòðèìàòè íåîáõ³äíå ¿ì ð³øåííÿ ïî 
ñïðàâ³ òà îòðèìàòè ó âëàñí³ñòü áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî [12]. 

Êîðóìïîâàí³ çâ’ÿçêè òàêîæ äîïîìàãàþòü ðåéäåðàì îòðèìóâàòè íåîáõ³ä-
íó ³íôîðìàö³þ ïðî ï³äïðèºìñòâî ó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàíàõ ³ ðåºñòðàòîð³â, 
«çàìîâëÿòè» êðèì³íàëüí³ ñïðàâè, ³í³ö³þâàòè ïîðóøåííÿ «çàìîâíèõ» êðè-
ì³íàëüíèõ ñïðàâ ùîäî êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. 

Êîðóïö³ÿ ó ñóäîâèõ òà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ, à òàêîæ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ, óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ïîðîäæóº 
äëÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü â õîä³ ïðîòè-
ñòîÿííÿ ðåéäåðñüêèì íàïàäàì. Òàê, ðåéäåðè, ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ ïëàíó 
çàõîïëåííÿ, çà äîïîìîãîþ êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â êîíòðîëþþ÷èõ îðãàíàõ, 
çäîáóâàþòü íåîáõ³äí³ â³äîìîñò³ ïðî ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ òà éîãî ä³ÿëü-
í³ñòü, îòðèìóþòü ñóäîâ³ ð³øåííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âñòàíîâëþþòü êîíò-
ðîëü íàä ï³äïðèºìñòâîì, ³í³ö³þþòü ïîðóøåííÿ «çàìîâíèõ» êðèì³íàëüíèõ 
ñïðàâ ùîäî êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âåäóòü áîðîòüáó ç çàãàðáíèêàìè. 
Êð³ì òîãî, âèíèêàþòü ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåºñòðàòîðàìè, ÿê³ òàêîæ çëî-
âæèâàþòü ñâî¿ì ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì òà íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ðåéäåðàì 
ùîäî ðåºñòðó àêö³îíåð³â, à òàêîæ ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ïîðóøåííÿ ïðàâ 
àêö³îíåð³â. 

Çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà — òðèâàëèé, ðåòåëüíî çàêîíñï³ðîâàíèé ïðî-
öåñ [13, ñ. 15]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïðîáëåìîþ äëÿ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ â õîä³ àíòèðåéäåðñüêîãî çàõèñòó º òå, ùî çàõîïëåííÿ äóæå 
ñêëàäíî ðîçï³çíàòè â÷àñíî, ³ öå — îñíîâíà ïðè÷èíà çàï³çí³ëî¿ ðåàêö³¿ âëàñ-
íèê³â, îñê³ëüêè ïåðø³ åòàïè âîðîæîãî çàõîïëåííÿ äî ïî÷àòêó ðåéäåðñüêî¿ 
àòàêè äëÿ êåð³âíèöòâà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íàé÷àñò³øå ïðîõîäèòü 
 íåïîì³òíî [14]. Òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî àíòèðåéäåðñüêîãî çàõèñòó âàæëè-
âèìè ïèòàííÿìè º: ñâîº÷àñíî â³ä÷óòè çàãðîçó, âèçíà÷èòè îñîáó ðåéäåðà, à 
òàêîæ çàìîâíèêà, ¿õ ðåñóðñè, âàðò³ñòü ³ ìåòó çàõîïëåííÿ. Çàçíà÷åí³ äàí³ 
íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ïëàíó àíòèðåéäåðñüêîãî çàõâàòó òà âèáîðó ñòðà-
òåã³¿ çàõèñòó. Îäíàê íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ çàõîïëåííÿ ñóá’ºêòó ãîñïîäà-
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ðþâàííÿ äîñèòü ñêëàäíî âèçíà÷èòè îñîáó ðåéäåðà ÷åðåç ïðèõîâàí³ñòü éîãî 
ä³é, îñê³ëüêè çàãàðáíèêè ä³þòü çà çàìîâëåííÿì àáî êîîðäèíóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ³íøèõ ó÷àñíèê³â ñõåìè íàïàäó, äå âàæêî âáà÷èòè þðèäè÷íèé çâ’ÿçîê 
ì³æ çàìîâíèêàìè çàõîïëåííÿ òà ðåéäåðîì, ðåéäåðîì òà îñîáàìè, ÿê³ äîïî-
ìàãàþòü ðåàë³çóâàòè ïëàí àãðåñîðà. 

Çàõèñò ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â ïåð³îä â³äêðèòîãî êîíôë³êòó óñêëàä-
íþºòüñÿ òðèâàëèì ðîçãëÿäîì ñïðàâ ó ñóä³, ùî º ïåðåøêîäîþ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ àíòèðåéäåðñüêîãî çàõèñòó. Çàòÿãóâàííÿ ðîçãëÿäó ñïðàâ â³äáóâàºòüñÿ 
çäåá³ëüøîãî ÷åðåç çëîâæèâàííÿ ïðàâîì çàÿâëÿòè â³äâ³ä àáî îñêàðæóâàòè 
ð³øåííÿ ñóäó. 

Ï³ä ÷àñ àíòèðåéäåðñüêîãî çàõèñòó ó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèíè-
êàþòü ïðîáëåìè ùîäî â³äð³çíåííÿ ãð³íìåéëó â³ä ðåéäåðñòâà. À. Ñì³òþõ 
çàçíà ÷àº, ùî ç òî÷êè çîðó òàêòèêè, ãð³íìåéë ³ ðåéäåðñòâî íà ïî÷àòêîâèõ 
åòàïàõ ìîæóòü áóòè äóæå ñõîæèìè, íàâ³òü òðàíñôîðìóâàòèñü îäíå â îäíå 
ó õîä³ êîíôë³êòó [15, ñ. 22]. 

Ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî çàâæäè ìàòè íà óâàç³, ùî êîðïî-
ðàòèâíèé øàíòàæ (ãð³íìåéë) ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íå ò³ëüêè ç ìåòîþ 
ïðîäàæó ïî ñïåêóëÿòèâí³é ö³í³ àêö³é àêö³îíåðîì ï³äïðèºìñòâà. Ãð³íìåéë 
ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ðåéäåðîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó çàõîïëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, â ÷îìó ³ ïîëÿãàº ãîëîâíà íåáåçïåêà äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âèçíà-
÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ðåéäåðñòâîì òà ãð³íìåéëîì º ïðèíöèïîâèì äëÿ ãîñïîäà-
ðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, îñê³ëüêè, ïî-ïåðøå, ³íñòðóìåíòè ðåéäåðñòâà íà â³äì³íó 
â³ä ãð³íìåéëó íàáàãàòî ð³çíîìàí³òí³ø³, ïî-äðóãå, ãð³íìåéë òà ðåéäåðñòâî 
ìàþòü ð³çí³ íàñë³äêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ïî-òðåòº, öå äàñòü çìîãó ï³äïðè-
ºìñòâó íå ïîìèëèòèñü ó âèáîð³ ïðàâèëüíî¿ òàêòèêè çàõèñòó â çàëåæíîñò³ 
â³ä íàÿâíî¿ çàãðîçè. 

Íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ñóïåðå÷íîñò³ òà ïðîãàëèíè 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äîçâîëÿþòü ðåéäåðàì çàõîïëþâàòè ï³äïðèºìñòâà 
÷åðåç àêö³îíåðíèé êàï³òàë, êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü, áàíêðóòñòâî 
ï³äïðèºìñòâà, âèçíàâàòè íåä³éñíîþ ïðèâàòèçàö³þ, îñïîðþâàòè ïðàâà íà 
àêòèâè ï³äïðèºìñòâà òà âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ ³íñòðóìåíòè ðåéäåðñüêîãî 
çàõîïëåííÿ, ùî ñóòòºâî óñêëàäíþº çàõèñò ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä 
ïðîòèïðàâíèõ ïîãëèíàíü. 

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äî îñíîâíèõ ñóá’ºêòèâíèõ 
ïðîáëåì, ÿê³ óñêëàäíþþòü çàõèñò ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ðåéäåð-
ñüêèõ çàõîïëåíü òà ñïðèÿþòü ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñë³ä â³äíåñòè: 1) íèçüêèé 
ð³âåíü ïðàâîâî¿ êóëüòóðè òà ïðàâîâî¿ ñâ³äîìîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ; 2) íåãîòîâí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â äî ñâîº÷àñíîãî, åôåêòèâíîãî 
òà àäåêâàòíîãî àíòèðåéäåðñüêîãî çàõèñòó; 3) ñêëàäí³ñòü ó ñâîº÷àñíîìó ðîç-
ï³çíàíí³ ðåéäåðñüêî¿ çàãðîçè òà âèçíà÷åíí³ îñîáè ðåéäåðà òà çàìîâíèêà íà-
ïàäó; 4) â³äð³çíåííÿ ãð³íìåéëó â³ä ðåéäåðñòâà. Ïðîáëåìàìè çàõèñòó ãîñïî-
äàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿê³ íîñÿòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð º: 1) íåäîñêîíàë³ñòü 
÷èííî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; 2) òðèâàëèé ðîçãëÿä ñïðàâ â ñóä³; 3) êîðóïö³ÿ 
â ñóäîâèõ, ïðàâîîõîðîííèõ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàíàõ. 
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PROBLEMS OF DEFENCE OF BEING IN CHARGE SUBJECTS 
FROM REYDERSKIKH OF CAPTURES 

Summary 
The article is devoted finding out of problems of subjects of menage during realiza-

tion of protecting from reyder captures which need decision, and also to the exposure 
of reasons which are instrumental in their origin. 
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