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ÄÎÑË²ÄÆÅÍÍß ÑÈÑÒÅÌÈ ÏÐÀÂ ÒÀ ÎÁÎÂ’ßÇÊ²Â ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ 
Ó ÒÐÓÄÎÂÈÕ ÏÐÀÂÎÂ²ÄÍÎÑÈÍÀÕ 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ñèñòåìè ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà ó 
òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ, ´ðóíòîâí³é ¿õ äåòàë³çàö³¿. Îõàðàêòåðèçîâàíî 
ï’ÿòü îñíîâíèõ ãðóï ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ âõîäèòü 
â éîãî òðóäîâó ôóíêö³þ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, êåð³âíèê, òðóäîâ³ ïðàâîâ³äíîñèíè. 

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë òà ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ íîðì òðóäîâîãî 
ïðàâà ñâ³ä÷èòü, ùî áóäü-ÿêå ñóñï³ëüñòâî ç ìîìåíòó éîãî çàðîäæåííÿ ìàº 
ïîòðåáó â íàëåæíîìó ïðàâîâîìó ðåãëàìåíòóâàíí³ ïðàâ êåð³âíèê³â. Àäæå 
áåçïîñåðåäíüî êåð³âíèê íàëàãîäæóº óçãîäæåíó îðãàí³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ð³ç-
íèõ ëþäåé ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï çàðàäè äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé ó íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ñôåðàõ æèòòÿ â ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ. 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëîñü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü 
ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèê³â îðãàí³çàö³é (ï³ä-
ïðèºìñòâ, óñòàíîâ). Òàê, ïèòàííþ âèçíà÷åííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà 
ó òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À. Ò. Áà-
ðàáàø, ². Ä. Êîïàéãîðà, À. À. Ôàòóºâ, Â. À. Ãëîçìàí, Ñ. Ï. Ìàâðèí Àëå, 
´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü öüîãî ïèòàííÿ é äîñ³ íåìàº, ùî îáóìîâëþº ïîòðåáó 
ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà ó òðó-
äîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà ó 
òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ, á³ëüø ´ðóíòîâíà ¿õ äåòàë³çàö³ÿ, îñê³ëüêè, êå-
ð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ (îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ) ïîêëèêàí³ çä³éñíþâàòè âïëèâè 
íà îá’ºêòè âëàäè (ï³äëåãëèõ). Ó ñâîþ ÷åðãó äåòàë³çàö³ÿ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â 
êåð³âíèêà áóäå ñëóæèòè îñíîâîþ äîãîâîð³â ç êåð³âíèêàìè îðãàí³çàö³é, ÿê³, 
íà æàëü, çàçâè÷àé ì³ñòÿòü áåçñèñòåìí³ ³ äåùî ñóìáóðí³ ïåðåë³êè ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â, ùî íåãàòèâíî â³äáèâàºòüñÿ íà ïðàêòèö³. 

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà â ñèñòåì³ òðóäîâèõ 
ïðàâîâ³äíîñèí çóìîâëåí³ ¿õ òðóäîâîþ ôóíêö³ºþ. Â òðóäîâîìó ïðàâ³, òðóäî-
âà ôóíêö³ÿ — öå îáîâ’ÿçîê ðîáî÷îãî àáî ñëóæáîâöÿ âèêîíóâàòè âèçíà÷åíó 
ïðàâîâ³äíîøåííÿì ðîáîòó. Ðàçîì ç òèì âîíà º ñóêóïí³ñòþ îêðåìèõ òðóäîâèõ 
îïåðàö³é, îá’ºäíàíèõ çàãàëüíèì âèäîì òðóäîâèé ä³é, ïðåäìåò³â ³ ñïðÿìîâà-
íèõ íà äîñÿãíåííÿ çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ [1, ñ. 38–39]. 
Òðóäîâà ôóíêö³ÿ — öå: «ñòðèæåíü ó ñèñòåì³ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, ùî 
ñêð³ïëþº òà ïðîíèçóº âñ³ ³íø³ åëåìåíòè òðóäîâèõ çâ’ÿçê³â» [2, ñ. 124]. 
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Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü îñíîâíèõ ãðóï ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ âõîäèòü â éîãî òðóäîâó ôóíêö³þ: 

1. Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó 
âñåðåäèí³ êîìïàí³¿ òà óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, îðãà-
í³çàö³¿ ÷è óñòàíîâè òà óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ êåð³âíèê ôîðìó-
ëþº ³ ðîçêðèâàº òàê³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ: 

ïëàíóâàííÿ, òîáòî ïîñòàíîâêó çàâäàíü ³ çàçíà÷åííÿ ñïîñîá³â ¿õ âèð³øåí-
íÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè, ùî ñòî¿òü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì; 

îðãàí³çàö³þ, òîáòî ñòâîðåííÿ ôîðìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïîðÿäêîâàíîñò³, 
íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ïîä³ë ðîáîòè ì³æ âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëà-
ìè, âèçíà÷àºòüñÿ ³ êîîðäèíóºòüñÿ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà äî äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè; 

óêîìïëåêòóâàííÿ øòàòó, òîáòî âñþ ðîáîòó ç îñîáîâèì ñêëàäîì, ï³äá³ð 
³ ï³äãîòîâêó êàäð³â òà ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; 

êåð³âíèöòâî, òîáòî ïîñò³éíó ôóíêö³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà îôîðìëåííÿ 
¿õ ó âèãëÿä³ íàêàç³â, ³íñòðóêö³é, ðîçïîðÿäæåíü; 

êîîðäèíàö³þ, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíî¿ ä³¿ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî óòâîðþþòü çàâäÿêè êîîðäèíàö³¿ ºäèíå ö³ëå; 

çâ³òí³ñòü, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ âèùèõ ³íñòàíö³é ïðî õ³ä ðî-
áîòè òà îðãàí³çàö³ÿ âëàñíî¿ ³íôîðìàö³¿ àäì³í³ñòðàòîðà òà éîãî ï³äëåãëèõ 
ïðî õ³ä ñïðàâ çà äîïîìîãîþ çâ³ò³â, äîïîâ³äåé ³ ïåðåâ³ðîê; 

ñêëàäàííÿ áþäæåòó, êóäè âõîäèòü âñå, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ñêëàäàííÿì áþ-
äæåòó ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â áóõãàëòåð³¿ òà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ. 
Òðåáà ñêàçàòè, ùî íàâåäåíà ñèñòåìà äîñèòü ïîâíî â³äîáðàæàº êîëî îñíî-
âíèõ îáîâ’ÿçê³â ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà ç îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó 
âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè. 

ßê íàéâàæëèâ³øèé îáîâ’ÿçîê êåð³âíèêà ç âèùåíàâåäåíîãî ïåðåë³êó 
ìîæíà â³äçíà÷èòè ôóíêö³þ ùîäî êåð³âíèöòâà ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ îðãà-
í³çàö³¿, ÿêà ïîëÿãàº ó ùîäåííîìó ïðèéíÿòò³, îôîðìëåíí³ òà äîíåñåíí³ äî 
ï³äëåãëèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îïåðàòèâíå êåð³âíèöòâî êîìïàí³ºþ çä³é-
ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèäàííÿ êåð³âíèêîì ðîçïîðÿäæåíü. Îðãàí³çàö³éí³ 
ïîâíîâàæåííÿ êåð³âíèêà çíàõîäÿòü ñâîº îôîðìëåííÿ ó âèãëÿä³ ëîêàëüíèõ 
íîðìàòèâíèõ àêò³â, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå çíà÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè-
÷îãî ïðîöåñó ìàþòü íàêàçè òà ³íñòðóêö³¿. Â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³, íàêàç — 
öå âîëåâèÿâëåííÿ îäí³º¿ ñòîðîíè, à òîìó â³í íå ìîæå ï³äì³íèòè òðóäîâèé 
äîãîâ³ð, õî÷ ³ ï³äòâåðäæóº äîìîâëåí³ñòü ñòîð³í, ÿêà âæå ³ñíóº [3, ñ. 63]. 
Çà äîïîìîãîþ íàêàç³â êåð³âíèê ìîæå ôîðìóëþâàòè êîíêðåòí³ ðîáî÷³ çà-
âäàííÿ ï³äëåãëèì ïðàö³âíèêàì. Ó ñâîþ ÷åðãó ³íñòðóêö³ÿ — öå ï³äçàêîííèé 
íîðìàòèâíèé àêò óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ïðèéìàºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè êåð³âíèìè 
îðãàíàìè ³ ïîñàäîâèìè ó ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ³ â ÿêîìó âèçíà÷àºòüñÿ 
ïîðÿäîê ðåàë³çàö³¿ çàêîí³â ³ ï³äçàêîííèõ àêò³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àê-
ò³â [4, ñ. 16]. ²íñòðóêö³¿ (ïðàâèëà, ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ³ ò. ä.) âèçíà÷àþòü 
íàïðÿì ðîáîòè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ (â ì³ðó ìîæëèâîñò³) ºäíîñò³ òà óçãî-
äæåíîñò³ â í³é. Ìåòà ¿õ ïîëÿãàº íå â îáìåæåíí³ ïðàö³âíèê³â, à, íàâïàêè, 
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â òîìó, ùîá äîïîìîãòè â îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè, ñïðèÿòè âèêîíàííþ ïîñòàâëå-
íèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü. 

Ñêëàä ³ çì³ñò êîíêðåòíèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà, ùî âõîäÿòü â 
àíàë³çîâàíó ãðóïó, çàëåæèòü â³ä ñïåöèô³êè êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
(ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè), ¿¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ãàëóç³ ä³ÿëü-
íîñò³, ö³ëåé ³ ôîðìè âëàñíîñò³. 

2. Ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ÿê ïðåäñòàâíèêà ðîáîòîäàâöÿ ó â³äíîñè-
íàõ ç ïðàö³âíèêàìè îðãàí³çàö³¿. 

Ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ðîáîòîäàâöÿ ó òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ áåçïîñåðåäíüî 
çä³éñíþþòü ò³ëüêè ðîáîòîäàâö³, ÿê³ º ô³çè÷íèìè îñîáàìè. ²íø³ ðîáî-
òîäàâö³ — þðèäè÷í³ îñîáè òà ³íø³ ñóá’ºêòè, íàä³ëåí³ ïðàâîì óêëàäà-
òè òðóäîâ³ äîãîâîðè, ðåàë³çóþòü ñâî¿ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ÷åðåç îðãàíè 
óïðàâë³ííÿ. ßê ïðåäñòàâíèê ðîáîòîäàâöÿ ïåðåä ïðàö³âíèêàìè âèñòó-
ïàº êåð³âíèê îðãàí³çàö³¿, ÿêèé çîáîâ’ÿçàíèé çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³þ 
êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè, ñòâîðèòè áåçïå÷í³ ³ ñïðèÿòëèâ³ äëÿ æèòòÿ 
³ çäîðîâ’ÿ óìîâè ïðàö³, êîíòðîëþâàòè äîòðèìàííÿ â îðãàí³çàö³¿ âèìîã 
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ðåàë³çàö³ÿ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ðîáîòîäàâöÿ ñòà-
íîâèòü ³ñòîòíó ÷àñòèíó òðóäîâî¿ ôóíêö³¿ êåð³âíèêà. Äåÿê³ â÷åí³ ãîâî-
ðÿòü ïðî ïåðøîðÿäíó ðîëü òðóäîâèõ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ó ñêëàä³ òðóäîâî¿ 
ôóíêö³¿ êåð³âíèêà. 

Âñÿ ñóêóïí³ñòü ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, ùî ñêëàäàþòü òðóäîâó ïðàâîñóá’ºêò-
í³ñòü îðãàí³çàö³¿, ðåàë³çîâàíà â îñîá³ àäì³í³ñòðàö³¿ îðãàí³çàö³¿, íà äóìêó 
Ñ. Ï. Ìàâð³íà, ìîæå áóòè ðîçä³ëåíà íà ÷îòèðè ãðóïè: 

ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ùîäî ñòâîðåííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî êîëåêòè-
âó ïðàö³âíèê³â. Ó íèõ âõîäÿòü ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè çà âèçíà÷åííÿì ÷èñåëü-
íîñò³, ïðîôåñ³éíîãî ³ êâàë³ô³êàö³éíîãî ñêëàäó ïðàö³âíèê³â, óòâåðäæåííþ 
øòàòíîãî ðîçêëàäó, âèçíà÷åííÿ ÷èñëà ðîáî÷èõ ì³ñöü, ¿õ àòåñòàö³¿, ðåîðãà-
í³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿. Ó öþ ãðóïó òàêîæ âõîäÿòü ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè êåð³âíè-
êà ïî çä³éñíåííþ ïðèéîìó 

ïåðåâåäåííÿ ³ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ïðîâåäåííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ ï³ä-
ãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ùîäî âñòà-
íîâëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ óìîâ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â. Ó öþ ãðóïó âõîäÿòü 
ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ïî íîðìóâàííþ òà âñòàíîâëåííþ êîíêðåòíèõ 
ðåæèì³â ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è ãíó÷ê³ ãðàô³êè, ñêîðî÷åíèé ³ íåïîâíèé ðîáî-
÷èé ÷àñ, óòâåðäæåííþ ãðàô³ê³â çì³ííîñò³ òîùî. Êð³ì òîãî, äî ö³º¿ ãðóïè 
ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ïî îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè ïðàö³ òà 
ñòâîðåííþ äëÿ ïðàö³âíèê³â áåçïå÷íèõ óìîâ ¿õ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ç îðãàí³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà 
ïî îðãàí³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ ôîíä³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ îïëàòè ³ ñòèìóëþâàí-
íÿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ âèáîðó ôîðì, ñèñòåì ³ ïîêàçíèê³â îïëàòè 
³ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, âèçíà÷åííÿ òà çàòâåðäæåííÿ êîíêðåòíèõ ðîçì³ð³â 
òàðèôíèõ ñòàâîê, îêëàä³â, íàäáàâîê ³ äîïëàò äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³â-
íèê³â ³ äëÿ êîíêðåòíèõ ïðàö³âíèê³â. Î÷åâèäíî, ùî äî ö³º¿ ãðóïè íàëåæèòü 
îáîâ’ÿçîê êåð³âíèêà ç îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî 
òðóäîâèõ äîãîâîð³â. 
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ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ùîäî ðåàë³çàö³¿ â ðàìêàõ äèñöèïë³íàðíî¿ ÷è ìàòå-
ð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ ïîâíîâàæåíü ³ çä³éñíåííÿ ïðàâ 
ùîäî çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. Äî íèõ íàëåæàòü ïðàâà ùîäî çàîõî÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â, ùî â³äçíà÷èëèñÿ, à òàêîæ ïðèòÿãíåííÿ äî äèñöèïë³íàðíî¿ òà 
ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàâîïîðóøíèê³â [5, ñ. 78]. 

Âèùåíàâåäåíèé êîìïëåêñ ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà ìîæå áóòè ïðèé-
íÿòèé ³ äîïîâíåíèé ï’ÿòîþ ãðóïîþ: — ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè ç âåäåííÿ êîëåê-
òèâíèõ ïåðåãîâîð³â ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðàö³âíèê³â òà âçàºìîä³¿ ç ïðîôñï³ë-
êîâèìè îðãàíàìè. 

3. Ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ïî â³äíîøåííþ äî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³ºþ òà ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà, âêëþ÷åí³ â öþ ãðóïó, çàêð³ïëþþòüñÿ ó 
â³äïîâ³äíèõ çàêîíàõ, ñòàòóò³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî â äîãîâîð³ 
ç êåð³âíèêîì. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèêîíàííÿ òàêî¿ ÷àñòèíè òðóäîâî¿ ôóíê-
ö³¿, ÿê âèêîíàííÿ êåð³âíèêîì ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì â äàíèé ÷àñ, ÿê ïðàâèëî, 
íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå çàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòîâàíèìè âèìîãàìè. Ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ âñå á³ëüøó âàæëèâ³ñòü íàáóâàþòü åòè÷í³ íîðìè âíóòð³øíüî-
êîðïîðàòèâíèõ âçàºìèí, ùî çíàõîäÿòü çàêð³ïëåííÿ â òàêèõ âíóòð³øí³õ 
àêòàõ îðãàí³çàö³¿, ÿê êîäåêñè êîðïîðàòèâíî¿ ïîâåä³íêè àáî êîäåêñè ïî-
âåä³íêè êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â òîâàðèñòâà. Ö³ äîêóìåíòè ïîêëèêàí³ âèçíà-
÷àòè åòè÷í³ âèìîãè äî êåð³âíèõ îðãàí³â êîìïàí³¿ (÷ëåíàì ðàäè äèðåêòîð³â, 
ïðàâë³ííÿ, ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðîâ³). 

Êð³ì ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â, äî ðîçãëÿíóòî¿ ãðóïè áóäåìî 
â³äíîñèòè òàêîæ ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ñóñï³ëüñòâà ïî â³äíîøåííþ 
äî òàêèõ, ïåðåäáà÷åíèì çàêîíîì îðãàíàì, ÿê ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ (ðåâ³çîð), 
àóäèòîð, ë³÷èëüíà êîì³ñ³ÿ, ðåºñòðàòîð, ë³êâ³äàö³éíà êîì³ñ³ÿ òîâàðèñòâà. 

4. Ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ç âèäà÷³ äîðó÷åíü ³ äåëåãóâàííÿ ïîâíî-
âàæåíü. 

Ó ðàç³ òèì÷àñîâî¿ íåìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â (â³äðÿäæåííÿ, 
â³äïóñòêà, õâîðîáà òà ³í.) êåð³âíèê ìàº ïðàâî ïðèçíà÷èòè íà ÷àñ ñâîº¿ â³ä-
ñóòíîñò³ âèêîíóþ÷îãî îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà. Ïîðÿäîê çàì³ùåííÿ, çîêðåìà 
íåîáõ³äí³ñòü éîãî óçãîäæåííÿ ³ç çàñíîâíèêîì àáî ³íøèìè îðãàíàìè, äî-
ö³ëüíî ïåðåäáà÷àòè ó ñòàòóò³. 

Çàì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³äñóòíüîãî ïðàö³âíèêà — öå òðóäîâ³ â³äíîñèíè, 
òîìó çàì³ñíèê ìîæå áóòè ïðèçíà÷åíèé ëèøå ç ÷èñëà ïðàö³âíèê³â ö³º¿ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè. Îáñÿã ïîâíîâàæåíü ö³º¿ îñîáè âèçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèêîì. Ââà-
æàºìî, ùî âîíè ïîâèíí³ áóòè âóæ÷èìè ³ îáìåæóâàòèñÿ ëèøå óïðàâë³ííÿì 
ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ þðèäè÷íî¿ îñîáè. 

Ïðàâîâîþ ï³äñòàâîþ äëÿ âèíèêíåííÿ ïðåäñòàâíèöüêèõ ïîâíîâàæåíü 
ó çàì³ñíèêà º àäì³í³ñòðàòèâíèé àêò êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿ — íàêàç, ðîç-
ïîðÿäæåííÿ. Ñàìå öèì ìîæíà ïîÿñíèòè ïîçèö³þ Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ñóäó ïðî òå, ùî çàì³ñíèê, ïðèçíà÷åíèé ïîâíîâàæíèì îðãàíîì âèêîíóþ÷èì 
îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà... îðãàí³çàö³¿, ï³ä ÷àñ óêëàäåííÿ óãîä ä³º ó ìåæàõ 
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ áåç äîâ³ðåíîñò³ (ï. 9.1 ðîç’ÿñíåííÿ Âèùîãî àðá³òðàæíîãî 
ñóäó Óêðà¿íè ¹ 02–5/111 â³ä 12.03.1999 ð. [6]). 

Äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà ó òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ
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5. Ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè êåð³âíèêà ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ ðîáîòîäàâöÿ. 
Ç ìåòîþ çàõèñòó ñâî¿õ òðóäîâèõ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðàâ ðîáîòî-

äàâö³ ìîæóòü îá’ºäíóâàòèñÿ òà ñòâîðþâàòè ð³çíîãî ðîäó îá’ºäíàííÿ ðîáî-
òîäàâö³â. Âîíè ìîæóòü ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ðîáîòîäàâö³â íà ãàëóçåâîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó ÷è íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ 

Ç ìåòîþ çàõèñòó ñâî¿õ òðóäîâèõ ïðàâ êåð³âíèê â³äïîâ³äíî äî ÷. 2 ñò. 45 
ÊÇïÏ [7] Óêðà¿íè êåð³âíèê ìàº ïðàâî ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â ç ìîìåíòó 
îäåðæàííÿ ð³øåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ îñêàðæèòè éîãî â ñóä³. ßêùî ñóä ïðèé-
íÿâ ñêàðãó êåð³âíèêà íà ð³øåííÿ ïðîôñï³ëêîâîãî àáî ³íøîãî îðãàíó, òî 
âèêîíàííÿ âèìîãè ïðî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ êåð³âíèêà çóïè-
íÿºòüñÿ äî âèíåñåííÿ ñóäîì ð³øåííÿ. 

Íà îñòàíîê îêðåìî ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çàëåæíî â³ä âèäó ï³äïðèºìñòâà, 
îðãàí³çàö³¿ ÷è óñòàíîâè ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè êåð³âíèê³â ìîæóòü óòî÷íþâà-
òèñü ÷è äîïîâíþâàòèñü ñïåö³àëüíèì çàêîíîäàâñòâîì. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòü-
ñÿ êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ óñòàíîâ. 

Ñë³ä ùå ðàç íàãîëîñèòè, ùî òðóäîâà ôóíêö³ÿ êåð³âíèêà ìàº òàê³ âëàñ-
òèâîñò³, ÿê ñêëàäí³ñòü, ñëàáêà âèçíà÷åí³ñòü ³ äèíàì³÷í³ñòü. Ñóá’ºêòèâíà 
÷àñòèíà òðóäîâî¿ ôóíêö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèìè âèìîãàìè äî îñîáèñ-
òîñò³ êåð³âíèêà. 

Àíàë³ç ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèê³â äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè íàñòóïí³ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³íè íàëåæíîãî çàêîíîäàâñòâà: 

à) ñë³ä äîïîâíèòè Ïðîåêò òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [8] âèçíà÷åííÿì 
ïîíÿòòÿ «òðóäîâà ôóíêö³ÿ êåð³âíèêà»; 

á) íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ â æîðñòêîìó çàêîíîäàâ÷î-
ìó çàêð³ïëåíí³ ïåðåë³êó ïðàâ ³ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿, âáà÷àºòü-
ñÿ êîðèñíèì ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòó, ùî ìàâ áè ðåêîìåí-
äàö³éíèé õàðàêòåð ³ ì³ñòèâ ñèñòåìàòèçîâàíèé ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà, ùî âõîäÿòü äî éîãî òðóäîâî¿ ôóíêö³¿. 
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äèò â åãî òðóäîâóþ ôóíêöèþ. 
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STUDY OF THE RIGHTS AND RESPONSIBILITIES OF THE HEAD 
IN LABOUR RELATIONS 

Summary 
The article deals with a system of rights and duties of director of labor relations, 

their thorough detail. Characterized by five main groups of rights and duties of the 
head, the realization of which is in its working function. 

Key words: rights and responsibilities, supervisor, employer-employee relationship. 
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