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ÂËÀÑÍÈÊ ÀÁÎ ÓÏÎÂÍÎÂÀÆÅÍÈÉ ÍÈÌ ÎÐÃÀÍ ßÊ ÑÒÎÐÎÍÀ 
ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÐÀÂÎÂ²ÄÍÎØÅÍÍß 

Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîâíîâàæåíü âëàñíèêà ³ 
óïîâíîâàæåíîãî íèì îðãàíó äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ óïî-
âíîâàæåíîãî âëàñíèêîì îðãàíó ð³âíî ÿê ³ êåð³âíèêà ðîáîòîäàâöåì. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âëàñíèê, óïîâíîâàæåíèé îðãàí, ñòîðîíà òðóäîâîãî ïðàâî-
â³äíîøåííÿ, ðàáîòîäàâåöü, ïðàö³âíèê. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ç’ÿñóâàííÿ ìîæëèâîñò³ âèçíàííÿ óïîâíîâàæåíî-
ãî âëàñíèêîì îðãàíó (êåð³âíèêà) ñòîðîíîþ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ó ÿêî-
ñò³ ðîáîòîäàâöÿ ç îãëÿäó íà äåëåãóâàííÿ éîìó âëàñíèêîì ÷àñòèíè ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Çàäëÿ äîñÿãíåí-
íÿ âêàçàíî¿ ìåòè ñë³ä: âèçíà÷èòè ïðè÷èíè ïîÿâè ô³ãóðè óïîâíîâàæåíîãî 
âëàñíèêîì îðãàíó; ç’ÿñóâàòè ñêëàä êîìïëåêñó ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, ùî äå-
ëåãóþòüñÿ âëàñíèêîì äëÿ çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ïî óïðàâë³ííþ ³ îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íàäàííÿ ïîñëóã ÷è ³íøèõ ö³ëåé ä³ÿëü-
íîñò³ îñîáè; àíàë³ç ïîëîæåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèêà ³ óïîâíîâàæåíîãî íèì îðãàíó; çðîáèòè âèñíîâîê 
ïðî ìîæëèâ³ñòü âèçíàííÿ óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ðîáîòîäàâöåì. 

Ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ³ êîîïåðàö³ÿ ïðàö³, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþ-
þ÷èõ ïîñòàâèëè âëàñíèêà ó íåçðó÷íå ñòàíîâèùå. Îñîáà, ÿêà âîëîä³ëà äå-
ê³ëüêîìà âèðîáíèöòâàìè, íå ìàëà çìîãè åôåêòèâíî êåðóâàòè íèìè, ïðèä³-
ëÿþ÷è äîñòàòíüî óâàãè óñ³ì ðîá³òíèêàì ³ ïðîöåñó. Ç’ÿâèëàñÿ íåîáõ³äí³ñòü 
äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïðàö³ ³íøèì 
îñîáàì, äëÿ ÿêèõ òàêà ä³ÿëüí³ñòü áóëà á âèçíà÷åíà îñíîâíîþ. Òàêèì ÷èíîì 
âèíèêëà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ÿêà çãîäîì âèä³ëèëàñÿ ó 
ñàìîñò³éíèé âèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ øâèäêîïëèííîãî ðîçâèòêó 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòü íàéìàíó ïðàöþ, àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ ðîçìåæóâàííÿ ïî-
íÿòü «âëàñíèê», «óïîâíîâàæåíèé îðãàí» ³ «ðîáîòîäàâåöü» çàäëÿ âíåñåííÿ 
íåîáõ³äíèõ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà. ×³òêå ðîçìåæóâàííÿ öèõ ïîíÿòü äî-
çâîëèòü óíèêíóòè ïðîáëåì ïðàâîçàñòîñóâàííÿ ó ðàç³ âèíèêíåííÿ òðóäîâèõ 
ñïîð³â ³ âèçíà÷åííÿ ñòîð³í òðóäîâîãî ïðàâîâ³äíîøåííÿ. 

Ïîëîæåííÿ ñò. 65 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó [1] âèçíà÷àþòü îñíîâí³ çà-
ñàäè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Àíàë³ç öèõ ïîëîæåíü äîçâîëÿº çðîáèòè 
âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü ïðÿìî¿ âêàç³âêè â çàêîí³ íà ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêà 
çä³éñíþâàòè ñâî¿ ïðàâà ùîäî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê áåçïîñåðåäíüî, 

© Êîçà÷îê Í. Â., 2011



108

òàê ³ ÷åðåç óïîâíîâàæåí³ íèì îðãàíè â³äïîâ³äíî äî ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà 
÷è ³íøèõ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â. 

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ñò. 141 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè [2] 
ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí ïðàâèëüíî îðãàí³çóâàòè ïðàöþ ïðàö³âíèê³â, ñòâîðþ-
âàòè óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàáåçïå÷óâàòè òðóäîâó ³ 
âèðîáíè÷ó äèñöèïë³íó, íåóõèëüíî äîäåðæóâàòèñü çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ 
³ ïðàâèë îõîðîíè ïðàö³, óâàæíî ñòàâèòèñÿ äî ïîòðåá ³ çàïèò³â ïðàö³âíèê³â, 
ïîë³ïøóâàòè óìîâè ¿õ ïðàö³ òà ïîáóòó. Âèðîáíè÷³, òðóäîâ³ òà ñîö³àëüí³ â³ä-
íîñèíè òðóäîâîãî êîëåêòèâó ç àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà íà âñ³õ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü íàéìàíó ïðàöþ, ðåãóëþþòüñÿ êîëåêòèâíèì 
äîãîâîðîì, ÿêèé óêëàäàºòüñÿ ì³æ âëàñíèêîì àáî óïîâíîâàæåíèì íèì îð-
ãàíîì ³ òðóäîâèì êîëåêòèâîì àáî óïîâíîâàæåíèì íèì îðãàíîì. Òðóäîâèé 
êîëåêòèâ ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâëÿòü óñ³ ãðîìàäÿíè, ÿê³ ñâîºþ ïðàöåþ áåðóòü 
ó÷àñòü ó éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ òðóäîâîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó, óãîäè) 
àáî ³íøèõ ôîðì, ùî ðåãóëþþòü òðóäîâ³ â³äíîñèíè ïðàö³âíèêà ç ï³äïðèºì-
ñòâîì (ñò. 65 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè) [1]. 

×èííà ðåäàêö³ÿ Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè íàçèâàº ñòîðîíîþ 
ÿê êîëåêòèâíîãî, òàê ³ òðóäîâîãî äîãîâîðó âëàñíèêà àáî óïîâíîâàæåíîãî 
íèì îðãàíó. Íà íàøó äóìêó, â äàíîìó âèïàäêó º ï³äì³íà ïîíÿòü: âëàñíèê, 
äåëåãóþ÷è óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó âèçíà÷åíå êîëî ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â, çà-
ëèøàºòüñÿ ðîáîòîäàâöåì, à íå ïåðåäàº óïîâíîâàæåíîìó îðãàíîâ³ âåñü êîìï-
ëåêñ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â. Óïîâíîâàæåíèé îðãàí ìîæå çä³éñíþâàòè óïðàâ-
ë³ííÿ îäíîîñîáîâî àáî øëÿõîì êîëåã³àëüíîãî óõâàëåííÿ ð³øåíü. 

Äëÿ êåð³âíèöòâà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âëàñíèê (âëàñ-
íèêè) àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí ìàþòü ïðàâî ïðèçíà÷èòè (îáèðàòè) 
êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ç ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà óêëàäàºòüñÿ 
òðóäîâèé äîãîâ³ð, òî äëÿ íàéìó íà ðîáîòó êåð³âíèêà, ÿê ïðàâèëî, çàñòî-
ñîâóºòüñÿ ïåðåäáà÷åíà çàêîíîäàâñòâîì éîãî îñîáëèâà ôîðìà — êîíòðàêò, 
â ÿêîìó çà ïîãîäæåííÿì ñòîð³í âèçíà÷àþòüñÿ ñòðîê íàéìó, ðîáî÷èé ÷àñ ³ 
÷àñ â³äïî÷èíêó, ïðàâà, îáîâ’ÿçêè ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèêà, óìîâè éîãî 
ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè òà ³íø³ óìîâè íàéìó. 

Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà 
áåç äîðó÷åííÿ ä³º â³ä ³ìåí³ ï³äïðèºìñòâà, ïðåäñòàâëÿº éîãî ³íòåðåñè â îð-
ãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ³íøèõ îðãà-
í³çàö³ÿõ, ó â³äíîñèíàõ ç þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà ãðîìàäÿíàìè, ôîðìóº 
àäì³í³ñòðàö³þ ï³äïðèºìñòâà ³ âèð³øóº ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â 
ìåæàõ òà ïîðÿäêó, âèçíà÷åíèõ óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè [1]. 

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî âëàñíèê, äåëåãóþ÷è ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ, íå ìàº 
ïðàâà âòðó÷àòèñÿ â îïåðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà. Àëå äëÿ óíèêíåí-
íÿ íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ñâàâ³ëëÿ êåð³âíèêà âëàñíèêó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè 
êîëî ïèòàíü, ïî ÿêèõ êåð³âíèê íå ìàº ïðàâà ïðèéìàòè ñàìîñò³éíî ð³øåí-
íÿ. Ö³ ïèòàííÿ ïîâèíí³ áóòè äîêóìåíòàëüíî âèçíà÷åí³ (â ñòàòóò³, äîãîâîð³ 
àáî ³íøîìó þðèäè÷íî çíà÷óùîìó ³ òàêîìó, ùî âñòàíîâëþº ïðàâèëà ä³-
ÿëüíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, äîêóìåíò³) ³ ï³äëÿãàòè ñóâîðîìó äîòðèìàííþ. 
Íàïðèêëàä, ìîæëèâ³ñòü â³ä÷óæåííÿ âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â, îòðèìàííÿ êðå-
äèò³â, çàñòàâà ìàéíà òà ³í. ²íø³ ïèòàííÿ, â³äíåñåí³ äî êîìïåòåíö³¿ óïîâíî-
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âàæåíîãî îðãàíó (êåð³âíèêà), âèð³øóþòüñÿ íèì îñîáèñòî ³ íå ï³äëÿãàþòü 
çàòâåðäæåííþ âëàñíèêîì. Ñåðåä íèõ ïèòàííÿ äîáîðó ïðàö³âíèê³â, â òîìó 
÷èñë³ ïðèéîì íà ðîáîòó çàñòóïíèê³â, êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â ï³äðîçä³ë³â 
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà ¿õ çâ³ëüíåííÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà îðãàíîì, ÿêîìó íàäàíî ïðàâî ïðèéíÿòòÿ 
íà ðîáîòó (îáðàííÿ, çàòâåðäæåííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó) ïðàö³âíèêà 
çàñòîñîâóþòüñÿ äèñöèïë³íàðí³ ñòÿãíåííÿ. Êåð³âíèê íà ñâ³é ðîçñóä çàñòîñî-
âóº ³ çàõîäè çàîõî÷åííÿ. Äî ïîâíîâàæåíü êåð³âíèêà â³äíåñåí³ ïèòàííÿ çà-
áåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ ³ íåøê³äëèâèõ óìîâ ïðàö³ ³ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ 
³íñòðóêòàæ³â; ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ðîç-
âèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà; âèçíà÷åííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â 
ùîäî ïîëåãøåííÿ ³ îçäîðîâëåííÿ óìîâ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â øëÿõîì âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, çàñîá³â 
ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, âèìîã åêîíîì³êè, ïîçèòèâíîãî 
äîñâ³äó ç îõîðîíè ïðàö³, çíèæåííÿ àáî óñóíåííÿ çàïèëåíîñò³ òà çàãàçîâà-
íîñò³ ïîâ³òðÿ ó âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåííÿõ, çíèæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ øóìó, 
â³áðàö³¿, âèïðîì³íþâàíü; ðîçðîáêà çà ó÷àñòþ ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê ³ ðåàë³-
çàö³ÿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ç îõîðîíè ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îõîðîíó ïðàö³» òà îäíî÷àñíèé êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì ïðàö³âíè-
êàìè íîðìàòèâíèõ àêò³â ïðî îõîðîíó ïðàö³; ïðîâåäåííÿ ðîçñë³äóâàííÿ òà 
âåäåííÿ îáë³êó íåùàñíèõ âèïàäê³â, ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü ³ àâàð³é íà 
âèðîáíèöòâ³. 

Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèê º ïðåäñòàâíèêîì âëàñíèêà ³ çä³éñíþº òðóäîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ïî óïðàâë³ííþ, â³äïîâ³äàþ÷è ïåðåä âëàñíèêîì çà ñâî¿ ä³¿. ßêùî 
âëàñíèê äåëåãóº êåð³âíèêîâ³ ïðàâà ïðèéìó é çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, òî 
çâ³äñè âèïëèâàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåçàêîííå çâ³ëüíåííÿ. Ñòâîðåííÿ áåç-
ïå÷íèõ óìîâ ïðàö³ º îáîâ’ÿçêîì óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó (êåð³âíèêà), ùî 
âêàçóº íà éîãî â³äïîâ³äí³ñòü çà äîòðèìàííÿ öèõ óìîâ ³ ïðàâèë. Õî÷à çà-
ðîá³òíà ïëàòà ñïëà÷óºòüñÿ ç êîøò³â âëàñíèêà, çà ¿¿ ñâîº÷àñíó âèïëàòó â³ä-
ïîâ³äàº íå âëàñíèê, à óïîâíîâàæåíèé îðãàí. Àëå â òîé æå ÷àñ, âèçíàííÿ 
êåð³âíèêà ñóá’ºêòîì òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí áóäå âêàçóâàòè íà ìîæëè-
â³ñòü ïðåä’ÿâëåííÿ äî íüîãî ìàéíîâèõ ïðåòåíç³é, ùî âèïëèâàþòü ç öèõ â³ä-
íîñèí. Ôàêòè÷íî æ ö³ ïðåòåíç³¿ ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâà. Íàïðè-
êëàä, êåð³âíèê íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ùî âèíèêàþòü 
âíàñë³äîê êàë³öòâà àáî íåùàñíîãî âèïàäêó íà âèðîáíèöòâ³. Ïðåòåíç³¿ â òà-
êîìó ðàç³ ïðåä’ÿâëÿþòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâà, à íå äî êåð³âíèêà. ßê áà÷èìî, 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì âëàñíèêà º ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
á ä³ÿëà åôåêòèâíî, â ³íòåðåñàõ âëàñíèêà, ç äîòðèìàííÿì âñ³õ âñòàíîâëåíèõ 
çàêîíîäàâñòâîì âèìîã ³ ïðàâèë, ùî ñòâîðèòü íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â îáîõ ñòîð³í ïðàâîâ³äíîøåííÿ. 

Êåð³âíèê, ùî çä³éñíþº ïîâíîâàæåííÿ â³ä ³ìåí³ âëàñíèêà, ìàº ïðàâî ï³ä-
ïèñó. Íàãîëîøóºìî íà òîìó, ùî ï³äïèñóþ÷è òðóäîâèé äîãîâ³ð, êåð³âíèê íå 
º ðîáîòîäàâöåì äëÿ ïðàö³âíèêà, ÿêèì âèñòóïàº îñîáà, êîòðà óïîâíîâàæèëà 
êåð³âíèêà. Ñë³ä ïîãîäèòèñü, ùî êåð³âíèê º òåæ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì, 
àëå éîãî ïðàâîâå ñòàíîâèùå çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ ïðàö³âíèê³â 
çà ðàõóíîê íàäàíèõ ïîâíîâàæåíü ïî óïðàâë³ííþ ³ ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
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óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. ßê çàçíà÷àº Â. ². Ïðîêîïåíêî, «àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, ÿê êîìïëåêñ ñëóæáîâèõ îñ³á, ùî çä³é-
ñíþþòü óïðàâë³ííÿ öèì ï³äïðèºìñòâîì, óñòàíîâîþ, îðãàí³çàö³ºþ â ìåæàõ 
íàäàíèõ ¿ì ïðàâ, òîáòî âèêîíàâ÷î-ðîçïîðÿä÷èé îðãàí ï³äïðèºìñòâà, ñàìà 
ïåðåáóâàº ç âëàñíèêîì ó â³äíîñèíàõ íàéìó. Âñ³ ñëóæáîâ³ îñîáè, ùî âõî-
äÿòü äî ñêëàäó àäì³í³ñòðàö³¿, ïîðÿä ç ³íøèìè íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, 
âõîäÿòü äî ñêëàäó òðóäîâîãî êîëåêòèâó, º ñóá’ºêòàìè òðóäîâèõ â³äíîñèí ÿê 
íàéìàí³ ïðàö³âíèêè. ¯õ â³äì³íí³ñòü â³ä ³íøèõ ïðàö³âíèê³â ïîëÿãàº â òîìó, 
ùî âíàñë³äîê ñâîãî ñëóæáîâîãî ñòàíîâèùà ³ âèêîíóâàíî¿ ôóíêö³¿ ö³ îñîáè 
íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó àáî îêðåìîãî 
éîãî öèêëó. Òîìó ñóá’ºêòîì òðóäîâèõ â³äíîñèí ç ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè 
àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ àáî çà íèí³øíüîþ òåðì³íîëîã³ºþ — óïîâíîâà-
æåíèé âëàñíèêîì îðãàí — íå âèñòóïàº» [3, ñ. 106–107]. 

Òàêèì ÷èíîì, ðîáîòîäàâöåì äëÿ ïðàö³âíèêà âèñòóïàº íå óïîâíîâàæåíèé 
îðãàí àáî êåð³âíèê, à îñîáà, ç ÿêîþ ïðàö³âíèê óêëàäàº òðóäîâèé äîãîâ³ð, 
ðåàë³çóþ÷è ïðàâî íà ïðàöþ. Îñîáà, ÿêà ï³äïèñóº òðóäîâèé äîãîâ³ð, êîòðèé 
óêëàäàºòüñÿ ó ïèñüìîâ³é ôîðì³, ëèøå âèêîíóº äåëåãîâàí³ ¿é ôóíêö³¿. ßêùî 
òðóäîâèé äîãîâ³ð óêëàäàºòüñÿ â óñí³é ôîðì³, òî âñå îäíî óïîâíîâàæåíèé 
îðãàí âåäå ïåðåãîâîðè ùîäî âèçíà÷åííÿ ³ñòîòíèõ ³, ìîæëèâî, äîäàòêîâèõ 
óìîâ äîãîâîðó, àëå íàéìàº íà ðîáîòó ïðàö³âíèêà îñîáà, ùî íàäàëà îðãàíîâ³ 
ïîâíîâàæåííÿ íà âåäåííÿ äàíèõ ïåðåãîâîð³â. ßêùî æ âèçíàòè óïîâíîâà-
æåíèé âëàñíèêîì îðãàí ñòîðîíîþ òðóäîâîãî ïðàâîâ³äíîøåííÿ, òî ç³ çì³íîþ 
éîãî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðèéîìó íà ðîáîòó âñ³õ âæå ïðàöþþ÷èõ ïðàö³â-
íèê³â íîâîïðèçíà÷åíèì îðãàíîì (êåð³âíèêîì) ³ óêëàäåííÿ íîâèõ òðóäîâèõ 
äîãîâîð³â. ßêùî æ îðãàí (êåð³âíèê) ëèøå âèñòóïàº â³ä ³ìåí³ îñîáè, ÿêà 
óïîâíîâàæèëà éîãî íà âèêîíàííÿ âêàçàíèõ ôóíêö³é, òî çì³íà íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â íå òÿãíå çì³íó àáî ïðèïèíåííÿ òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ç íà-
éíÿòèìè íèìè íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, îñê³ëüêè âîíè íå º äëÿ îñòàíí³õ 
ðîáîòîäàâöÿìè. 

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè äî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà-
¿íè, âèêëþ÷èâøè «óïîâíîâàæåíèé âëàñíèêîì îðãàí» ç êîëà ðîáîòîäàâö³â. 
Òåðì³í «âëàñíèê» ïîâèíåí áóòè çàì³íåíèé íà òåðì³í «ðîáîòîäàâåöü». 

Ùî ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, òî ñòîðîíàìè êî-
ëåêòèâíîãî äîãîâîðó, ùî óêëàäàºòüñÿ ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ, 
òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â òðóäÿ-
ùèõ òà ðîáîòîäàâö³â, ïîâèíí³ áóòè âèçíà÷åí³ ðîáîòîäàâåöü, ç îäí³º¿ ñòîðî-
íè, ³ ïåðâèííà ïðîôñï³ëêîâà îðãàí³çàö³ÿ, ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ÿêî¿ — ïðåä-
ñòàâíèêè, â³ëüíî îáðàí³ íà çàãàëüíèõ çáîðàõ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â àáî 
óïîâíîâàæåí³ íèìè îðãàíè, ç äðóãî¿ ñòîðîíè. ßê áà÷èìî, íà â³äì³íó â³ä ³í-
äèâ³äóàëüíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí, îêðåìèé ïðàö³âíèê íå âèñòóïàº ñòîðîíîþ 
êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, îñê³ëüêè ¿õ îá’ºêòîì º íå ïðàöÿ, à îðãàí³çàö³ÿ ö³º¿ 
ïðàö³, óïðàâë³ííÿ íåþ, óìîâè ïðàö³ ³ êîíòðîëü çà ¿¿ çä³éñíåííÿì. Êîëåê-
òèâíèì äîãîâîðîì âèçíà÷àþòüñÿ: îñíîâè îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ïðàö³, ùî âêëþ÷àº çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³; âèð³øåííÿ ïè-
òàíü íîðìóâàííÿ ³ îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåííÿ ôîðìè, ñèñòåìè, ðîçì³ð³â 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ³íøèõ âèä³â òðóäîâèõ âèïëàò (äîïëàò, íàäáàâîê, ïðå-
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ì³é òà ³í.); âñòàíîâëåííÿ ãàðàíò³é, êîìïåíñàö³é, ï³ëüã; ó÷àñòü òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó ó ôîðìóâàíí³, ðîçïîä³ë³ ³ âèêîðèñòàíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà 
(ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî ñòàòóòîì); ðåæèì ðîáîòè, òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó 
³ â³äïî÷èíêó; óìîâè ³ îõîðîíà ïðàö³; çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâî-ïîáóòîâîãî, 
êóëüòóðíîãî, ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ îçäîðîâëåííÿ ³ â³äïî-
÷èíêó ïðàö³âíèê³â; ãàðàíò³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëêîâî¿ ÷è ³íøèõ ïðåäñòàâ-
íèöüêèõ îðãàí³çàö³é òðóäÿùèõ; óìîâè ðåãóëþâàííÿ ôîíä³â îïëàòè ïðàö³ òà 
âñòàíîâëåííÿ ì³æêâàë³ô³êàö³éíèõ (ì³æïîñàäîâèõ) ñï³ââ³äíîøåíü â îïëàò³ 
ïðàö³; çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â [4]. 
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ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÈÊ ÈËÈ ÓÏÎËÍÎÌÎ×ÅÍÍÛÉ ÈÌ ÎÐÃÀÍ ÊÀÊ 
ÑÒÎÐÎÍÀ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÏÐÀÂÎÎÒÍÎØÅÍÈß 

Ðåçþìå 
Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ñîîòíîøåíèÿ ïîëíîìî÷èé ñîáñòâåííèêà è 

óïîëíîìî÷åííîãî èì îðãàíà äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âîçìîæíîñòè îïðåäåëåíèÿ óïîëíî-
ìî÷åííîãî ñîáñòâåííèêîì îðãàíà òàê æå, êàê è ðóêîâîäèòåëÿ ðàáîòîäàòåëåì. Ñäå-
ëàíû âûâîäû î íåîáõîäèìîñòè âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â òðóäîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî 
Óêðàèíû, â ÷àñòíîñòè, îá èñêëþ÷åíèè òåðìèíà «óïîëíîìî÷åííûé ñîáñòâåííèêîì 
îðãàí» èç ÷èñëà ðàáîòîäàòåëåé. Òåðìèí «ñîáñòâåííèê» äîëæåí áûòü èñïðàâëåí íà 
òåðìèí «ðàáîòîäàòåëü». 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîáñòâåííèê, óïîëíîìî÷åííûé îðãàí, ñòîðîíà òðóäîâîãî ïðà-
âîîòíîøåíèÿ, ðàáîòîäàòåëü, ðàáîòíèê. 
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OWNER OR HIS AGENT PARTY AS THE LABOR RELATIONSHIP 

Summary 
The article deals with the relations of authority of the owner and his agent for the 

possibility of determining the authorized owner of the body as well as the head of the 
employer. The conclusions about the need to amend the Labor Legislation of Ukraine, 
namely the exclusion of the term «authorized by the owner agency» among employers. 
The term «owner» should be corrected by the term «employer». 

Key words: the owner, the authority, the party of the employment relationship, the 
employer, the employee. 
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