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ÐÎÇ²ÐÂÀÍÍß ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ÄÎÃÎÂÎÐÓ Ç ÊÅÐ²ÂÍÈÊÎÌ 
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Ó ñòàòò³ ç’ÿñîâàíî òà ðîçêðèòî çì³ñò îñîáëèâîñòåé ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó ç êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ó âèïàäêó îä-
íîðàçîâîãî ãðóáîãî ïîðóøåííÿ íèìè òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Çàïðîïîíîâàíî 
äåô³í³ö³þ ïîíÿòòÿ «îäíîðàçîâå ãðóáå ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³â-
íèêîì ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè». 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êåð³âíèê, ï³äïðèºìñòâî, óñòàíîâà, îðãàí³çàö³ÿ, îäíîðàçîâå 
ãðóáå ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó º îäíèì ³ç äèñêóñ³éíèõ ïè-
òàíü, ÿêå º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ñàìå ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿê äëÿ 
âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ ÷è óñòàíîâè, òàê ³ äëÿ ïðàö³âíèêà. 

Òðóäîâèé äîãîâ³ð ìîæå áóòè ðîç³ðâàíèé ç ³í³ö³àòèâè ðîáîòîäàâöÿ ëèøå 
ç ï³äñòàâ ³ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì. Ï³äñòàâè ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè ðîáîòîäàâöÿ çà ñôåðîþ ä³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà çàãàëüí³ 
(ñò. 40 ÊÇïÏ Óêðà¿íè [1]) òà äîäàòêîâ³ (ñò. 41 ÊÇïÏ Óêðà¿íè òà ñïåö³àëüíå 
çàêîíîäàâñòâî). Çàãàëüí³ ï³äñòàâè ïîøèðþþòüñÿ íà âñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿, íåçàëåæíî â³ä éîãî ôîðìè âëàñíîñò³ òà 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè ñòâîðåííÿ. Äîäàòêîâ³ ï³äñòàâè — öå ï³äñòà-
âè, ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ ò³ëüêè íà ïåâí³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ïðÿìî ïåðåä-
áà÷åí³ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè. Ïåðåë³ê ï³äñòàâ ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äî-
ãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè ðîáîòîäàâöÿ íîñèòü âè÷åðïíèé õàðàêòåð. Ðîáîòîäàâåöü 
íå âïðàâ³ ðîç³ðâàòè òðóäîâèé äîãîâ³ð ³ç ï³äñòàâè, íå ïåðåäáà÷åíî¿ ÷èííèì 
çàêîíîäàâñòâîì [2, ñ. 360]. 

Îäí³ºþ ç äîäàòêîâèõ ï³äñòàâ ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè 
âëàñíèêà àáî óïîâíîâàæåíîãî íèì îðãàíó º â÷èíåííÿ îäíîðàçîâîãî ãðóáîãî 
ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãà-
í³çàö³¿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. 

Îêðåìèì àñïåêòàì ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíè-
ê³â ÿê ó÷àñíèê³â òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí ïðèä³ëèëè óâàãó ó ñâî¿õ íàóêîâèõ 
ïðàöÿõ òàê³ â÷åí³, ÿê Í. À. Áð³ëë³àíòîâà, Í. Á. Áîëîò³íà, Â. Ñ. Âåíåä³êòîâ, 
Ì. ². ²íøèí, Ë. ². Ëàçîð, Ð. Ç. Ë³âøèö, Î. ². Ïðîöåâñüêèé, Ñ. Ì. Ïðèëèï-
êî, Ã. ². ×àíèøåâà, Î. Ì. ßðîøåíêî òà ³í. 

Ó áóäü-ÿê³é ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ ïîáóäîâàíà òà-
êèì ÷èíîì, ùî çàâæäè º îñîáà, ÿêà êåðóº ïðîöåñîì ïðàö³, âì³º ñïðÿìóâàòè 
â ïîòð³áíå ðóñëî òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ãðóïè ëþäåé, îêðåñëèòè çàãàëüíó ìåòó 
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é çàâäàííÿ äëÿ êîæíîãî. Ä³ÿëüí³ñòü ö³º¿ îñîáè ïîâ’ÿçàíà ç ï³äâèùåíîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ é ï³äëåãëèõ ¿é ëþäåé. 

Êåð³âíèê — îñîáëèâà êàòåãîð³ÿ ëþäåé-îðãàí³çàòîð³â áàãàòüîõ êîíêðåò-
íèõ ôîðì åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè. Íà íèõ ïî-
êëàäåíà ñêëàäíà òà äåë³êàòíà ôóíêö³ÿ: íà ïðàêòèö³ óçãîäèòè, ïîâ’ÿçàòè â 
ºäèíå ö³ëå ðåàëüí³ ñóïåðå÷ëèâ³ ôîðìè ïðîÿâó ³íòåðåñ³â äåðæàâè, êîëåêòè-
â³â, îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ ³ ñâî¿ îñîáèñò³ ³íòåðåñè. Â³í — ÷àñòêà, 
ïðè öüîìó äóæå âàæëèâà, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, âõîäèòü 
ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ â á³ëüø âåëèêó ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí [3, ñ. 7]. 
Êåð³âíèê ìîæå íàçèâàòèñÿ ïî-ð³çíîìó, à ñàìå: äèðåêòîð, ãåíåðàëüíèé äè-
ðåêòîð, ðåêòîð, êåðóþ÷èé, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, íà÷àëüíèê òîùî. 

Ó ñó÷àñíîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó êåð³âíèê âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê òîé, õòî 
êåðóº êèìîñü, ÷èìîñü, î÷îëþº ùîñü [4, ñ. 395]. 

Êåð³âíèêè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ÿê ³ âñ³ ³íø³ 
âèäè êåð³âíèê³â, â³äïîâ³äíî äî ªäèíî¿ íîìåíêëàòóðè ïîñàä ñëóæáîâö³â [5], 
º ïîñàäîâèìè îñîáàìè, ÿê³ çà âñ³ìà ôóíêö³ÿìè, ùî íà íèõ ïîêëàäàþòüñÿ, 
ïîâèíí³ ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷óâàòè ¿õ ðåàë³çàö³þ, 
à òàêîæ ïðåäñòàâëÿº îðãàí³çàö³þ, ÿêîþ â³í êåðóº, ó äåðæàâíèõ òà ³íøèõ 
îðãàíàõ. Ó ñòàòò³ 273 ÒÊ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ êåð³âíèêà îðãàí³çàö³¿ âèçíà-
÷åíî ÿê ô³çè÷íó îñîáó, ÿêà â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ÷è óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â 
îðãàí³çàö³¿ çä³éñíþº êåð³âíèöòâî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ âèêîíóº 
ôóíêö³¿ ¿¿ îäíîîñîáîâîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó. 

Íà æàëü, ÷èííèé ÊÇïÏ Óêðà¿íè íå äàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êåð³âíèê 
ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿». Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàêîíîäàâ÷î 
âèçíà÷èòè äàíå ïîíÿòòÿ òà çàêð³ïèòè â Êîäåêñ³. Ïðîïîíóºìî íàñòóïíå âè-
çíà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íó: «êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ — 
öå ïîñàäîâà îñîáà, ÿêà îáèðàºòüñÿ, ïðèçíà÷àºòüñÿ àáî çàòâåðäæóºòüñÿ äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà íàä³-
ëåíà ðîáîòîäàâöåì ïîâíîâàæåííÿìè îäíîîñîáîâî áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç 
³íøèõ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿é ïîñàäîâö³â çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ é ä³ÿòè áåç 
äîðó÷åííÿ â³ä ³ìåí³ ïåðåë³÷åíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ». 

Íàïðèê³íö³ 20-õ ðîê³â ÕÕ ñò. äëÿ êåð³âíèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíèõ ðîá³òíè-
ê³â, ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó âèêîíóâàíèõ íèìè òðóäîâèõ ôóíêö³é, áóëî 
ïåðåäáà÷åíî çâ³ëüíåííÿ çà îäíîðàçîâå âèííå íåâèêîíàííÿ íèìè òðóäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â [6]. Â³äïîâ³äíî äî Îñíîâ çàêîíîäàâñòâà Ñîþçó ÐÑÐ ³ ñîþçíèõ 
ðåñïóáë³ê ïðî ïðàöþ 1970 ð. [7] (ñò. 106) öþ ï³äñòàâó â ÿêîñò³ äîäàòêîâî¿ 
áóëî ââåäåíî â ÊÇïÏ Óêðà¿íè (ï. 1 ÷. 1 ñò. 41). Ç öüîãî ÷àñó ï³äñòàâè ðîç³-
ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè ðîáîòîäàâöÿ ïîä³ëÿëèñÿ íà çàãàëü-
í³ (ñò. 40 ÊÇïÏ) òà äîäàòêîâ³ (ñò. 41 ÊÇïÏ). 

Ââåäåííÿ íîðì ïðî äîäàòêîâ³ ï³äñòàâè ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç 
³í³ö³àòèâè ðîáîòîäàâöÿ áóëî âèêëèêàíî íåîáõ³äí³ñòþ âñòàíîâëåííÿ ï³äâè-
ùåíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â ó çâ’ÿçêó ç ¿õ 
îñîáëèâîþ ðîëëþ é çíà÷èì³ñòþ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³. 

Ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðàö³ éîãî ï³äëåãëèõ, äî 
íå¿ ñòàâëÿòüñÿ ï³äâèùåí³ âèìîãè, íèì âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñâîºð³äí³ çàñîáè 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïåðåäáà÷åíà ï. 1 ÷. 1 ñò. 41 ÊÇïÏ Óêðà¿íè ìîæëè-
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â³ñòü çâ³ëüíåííÿ êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ âñ³õ ôîðì 
âëàñíîñò³ çà îäíîðàçîâå ãðóáå ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â çóìîâëåíà 
òèì, ùî öÿ êàòåãîð³ÿ îñ³á ïåðåáóâàº â îñîáëèâîìó ïðàâîâîìó ñòàíîâèù³. 
Àäæå, êåð³âíèê îðãàí³çàö³¿ ñàì êîðèñòóºòüñÿ íå ò³ëüêè ïðàâîì çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèêà, à é â³äïîâ³äàëüíèé çà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, çà çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³ òà óìîâ, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì îõîðîíè òà ã³ã³ºíè, 
íàä³ëåíèé âëàäíèìè ïîâíîâàæåííÿìè (íîðìàòèâíèìè, ðîçïîðÿä÷èìè, äèñ-
öèïë³íàðíèìè), â³ä ÷îãî çàëåæèòü ³ ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, é ñòàí òðóäî-
âî¿ äèñöèïë³íè ó íüîìó. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî êåð³âíèê íàä³ëåíèé òàêèìè 
ïðàâàìè é îáîâ’ÿçêàìè, òî îäíèì ãðóáèì ïîðóøåííÿì ÷è íåâèêîíàííÿì 
íèì ìîæå áóòè íàíåñåíî âåëèêó øêîäó îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, à ðàçîì ç òèì 
é êîíñòèòóö³éíèì ïðàâàì ³ ñâîáîäàì ãðîìàäÿí. 

Îòæå, îäíèì ãðóáèì ïîðóøåííÿì ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêîì ìîæå 
áóòè çàâäàíî øêîäè âèðîáíèöòâó òà ñïðè÷èíåíî âåëèê³ ô³íàíñîâ³ çáèòêè 
þðèäè÷í³é îñîá³. Òàêà ï³äâèùåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðàö³âíèê³â 
ïåðåäáà÷åíà çàêîíîäàâöåì íåâèïàäêîâî é çóìîâëåíà, ó ïåðøó ÷åðãó, òèì, 
ùî âîíè ìàþòü îñîáëèâèé ïðàâîâèé ñòàòóñ. 

Êð³ì òîãî, êåð³âíèê º íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì ³ ÷ëåíîì òðóäîâîãî êîëåê-
òèâó, ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â îñòàííüîãî. Íà íüî-
ãî ïîøèðþþòüñÿ âñ³ ïðèïèñè ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèºìñòâà, âñ³ íàêàçè é ðîçïîðÿäæåííÿ. Âò³ì, ïîð³âíÿíî ç ðÿäîâèìè 
ïðàö³âíèêàìè êåð³âíèê íåñå ï³äâèùåíó þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ìîæå 
áóòè ïðèòÿãíóòèé äî ð³çíèõ âèä³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ þðèäè÷íî¿. Çàëåæíî 
â³ä ñòóïåíÿ òÿæêîñò³ ïðîñòóïêó îñòàííÿ ìîæå áóòè äèñöèïë³íàðíîþ, àäì³-
í³ñòðàòèâíîþ, ìàòåð³àëüíîþ ³ íàâ³òü êðèì³íàëüíîþ. 

Òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè íå äàº âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îäíîðàçîâå 
ãðóáå ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â». Îñòàííº º îö³íî÷íèì ïîíÿòòÿì. 
Çã³äíî ç ï. 27 ïîñòàíîâè Ïëåíóìó Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè «Ïðî ïðàêòè-
êó ðîçãëÿäó ñóäàìè òðóäîâèõ ñïîð³â» [8] ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ, ÷è º ïî-
ðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ãðóáèì, íåîáõ³äíî âèõîäèòè ³ç (à) õàðàêòåðó 
ïðîñòóïêó, (á) îáñòàâèí, çà ÿêèõ â³í ñêîºíèé, (â) ÿêà øêîäà íèì çàâäàíà 
÷è ìîãëà áóòè çàâäàíà. 

Äåÿê³ àâòîðè ïðîïîíóþòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ãðóáå ïîðóøåííÿ äèñöèïë³íè ïðàö³» é ôîðìóëþþòü îðèã³íàëüí³ äåô³í³-
ö³¿ [9, ñ. 122]. Îäíîðàçîâèì ãðóáèì ïîðóøåííÿì òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ñë³ä 
ââàæàòè âèíí³, ïðîòèïðàâí³ ä³¿ (áåçä³ÿëüí³ñòü), ÿê³ çàïîä³ÿëè ÷è ìîãëè 
çàïîä³ÿòè çíà÷íó ìàòåð³àëüíó àáî ìîðàëüíó øêîäó ðîáîòîäàâöþ, ïðàö³âíè-
êàì àáî ñóñï³ëüñòâó. Íàïðèêëàä, ãðóáèì ïîðóøåííÿì òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â 
áóäå: ñóòòºâå ïîðóøåííÿ âèìîã ùîäî îõîðîíè ïðàö³, ïðàâèë îáë³êó ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé, âèïðàâëåííÿ äàíèõ çâ³òíîñò³, ïåðåâèùåííÿ ñëóæáîâèõ 
ïîâíîâàæåíü, íåñâîº÷àñíà âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íåçàêîííå çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèêà [10, ñ. 93]. 

Íà äóìêó H. A. Áð³ëë³àíòîâî¿, äî îäíîðàçîâîãî ãðóáîãî ïîðóøåííÿ êå-
ð³âíèêîì ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ñë³ä â³äíåñòè íåïðàâèëüíó îðãàí³çàö³þ âèðîáíè-
öòâà, ùî ïðèçâåëà äî âèïóñêó íåêîíêóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿, é, ÿê ï³äñóìîê, 
íåîäåðæàííÿ íåîáõ³äíîãî ïðèáóòêó, íåçàêîííå íåîá´ðóíòîâàíå çâ³ëüíåííÿ 
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ïðàö³âíèê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî ìîðàëüíî¿ é ìàòåð³àëüíî¿ øêîäè ïðàö³â-
íèê³â, áî âîíè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ïðàöþâàòè é 
îäåðæóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó [11, ñ. 211]. 

²íø³ â÷åí³ ç òðóäîâîãî ïðàâà äàþòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ îäíîðàçîâîãî 
ãðóáîãî ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â: «Ãðóáèìè, ïðèì³ðîì, íåîáõ³äíî 
ââàæàòè ïðîñòóïêè, êîòð³ çàâäàëè àáî ìîãëè çàâäàòè çíà÷íó ìàòåð³àëüíó 
÷è ìîðàëüíó øêîäó îñîá³ ïðàö³âíèêà, âèðîáíèöòâó, äåðæàâ³, âêëþ÷àþ÷è é 
íåâèêîíàííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ñóòòºâå ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñ-
öèïë³íè ³ ò. ä.» [12, ñ. 147]. Äàí³ ðîçðîáêè ïðåäñòàâëÿþòü áåçñï³ðíî íà-
óêîâèé ³íòåðåñ äëÿ òåîð³¿ òðóäîâîãî ïðàâà. 

Ââàæàºìî, ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ãðóáå ïîðóøåííÿ» íåîáõ³äíî âè-
õîäèòè íå ò³ëüêè ç òîãî, ùî âîíî ñêîºíî íàâìèñíî ÷è ïðè ãðóá³é íåîáå-
ðåæíîñò³ (à öå ìîæóòü áóòè ÿê ä³¿, òàê ³ áåçä³ÿëüí³ñòü), à é óðàõîâóâàòè 
íàñë³äêè, ùî íàñòàëè. 

Ïðè âèíèêíåíí³ ñïîðó ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è º äîïóùåíå ïðàâîïîðóøåííÿ 
ãðóáèì, âèð³øóºòüñÿ ñóäîì ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ îáñòàâèí ñïðàâè. 
Ïðè öüîìó âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî òå, ùî òàêå ïðàâîïîðóøåííÿ â ä³éñíî-
ñò³ ìàëî ì³ñöå é íîñèëî ãðóáèé õàðàêòåð, ëåæèòü íà ðîáîòîäàâöåâ³. 

Òîìó äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðàâîì³ðíîñò³ çâ³ëüíåííÿ íà ï³äñòàâ³ ï. 1 ÷. 1 
ñò. 41 ÊÇïÏ íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè, ÷è íàëåæèòü ïðàö³âíèê, 
ÿêèé ï³äëÿãàº çâ³ëüíåííþ, äî êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â, ïåðåë³÷åíèõ ó ö³é 
ñòàòò³, òà ÷è áóëî ïðàâîïîðóøåííÿ ãðóáèì. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü 
íàñòóïíèõ óìîâ. 

1. Ïîðóøåííÿ º ãðóáèì. Ó ðàç³ çâ³ëüíåííÿ çà îäíîðàçîâå ãðóáå ïîðóøåí-
íÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ òÿæêîñò³ (ãðóáîñò³) ïðîñòóïêó 
â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó â³äíîñèòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ îñ³á, êîòð³ íà-
ä³ëåí³ ïðàâîì ïðèçíà÷åííÿ é çâ³ëüíåííÿ êåð³âíèõ ïðàö³âíèê³â. ßê ìè âæå 
çàçíà÷àëè, ïîñòàíîâà Ïëåíóìó Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè «Ïðî ïðàêòèêó 
ðîçãëÿäó ñóäàìè òðóäîâèõ ñïîð³â» íå ì³ñòèòü ïðÿìèõ ðîç’ÿñíåíü, ÿê³ ñàìå 
ïîðóøåííÿ ñë³ä ââàæàòè ãðóáèìè, çàëèøàþ÷è ïðàâî ¿õ îö³íêè çà ñóäàìè, 
êîòð³ ðîçãëÿäàþòü òðóäîâ³ ñïîðè. Â³äïîâ³äíî äî ï. 27 äàíî¿ Ïîñòàíîâè, ñóä 
ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ, ÷è º ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ãðóáèì, âðà-
õîâóº õàðàêòåð ïðîñòóïêó, îáñòàâèíè, çà ÿêèõ éîãî â÷èíåíî, øêîäó, ÿêó 
íèì çàâäàíî (àáî ìîãëî áóòè çàâäàíî). 

2. Ïîðóøåííÿ ñòîñóºòüñÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ïðàö³âíèêà, êîòð³ âèçíà-
÷àþòüñÿ â ïîñàäîâ³é ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåíí³, ñòàòóò³, òðóäîâîìó äîãîâîð³ 
(êîíòðàêò³) òîùî. Ó ñïðàâàõ ïðî ïîíîâëåííÿ íà ðîáîò³ îñ³á, çâ³ëüíåíèõ íà 
ï³äñòàâ³ ï. 1 ÷. 1 ñò. 41 ÊÇïÏ Óêðà¿íè, ñóäè ç’ÿñîâóþòü, ÷è ìàëî ì³ñöå ïî-
ðóøåííÿ ïðàö³âíèêîì ñâî¿õ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. Äëÿ öüîãî ïåðåâ³ðÿþòü 
êîëî öèõ îáîâ’ÿçê³â ³ âèçíà÷àþòü, ÿê³ ñàìå îáîâ’ÿçêè ïîðóøåíî ïðàö³âíè-
êîì, ó ÷îìó êîíêðåòíî âèÿâèëîñÿ ïîðóøåííÿ, ùî ñòàëî ïðèâîäîì äî çâ³ëü-
íåííÿ, ÷è ìîãëî âîíî áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó íà 
ï³äñòàâàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîì. 

3. Ïîðóøåííÿ º îäíîðàçîâèì. Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ï. 1 ÷. 1 ñò. 41 ÊÇïÏ 
Óêðà¿íè, ï³äñòàâîþ äëÿ çâ³ëüíåííÿ êåð³âíèêà çà ö³ºþ íîðìîþ º â÷èíåííÿ 
íèì îäíîðàçîâîãî ãðóáîãî ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, à íå òðèâàëå, 
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çîêðåìà, íåíàëåæíå êåð³âíèöòâî ðîáîòîþ óñòàíîâè, îñëàáëåííÿ êîíòðîëþ 
çà ðîáîòîþ ï³äëåãëèõ òîùî. 

Çâ³ëüíåííÿ çà ï. 1 ÷. 1 ñò. 41 ÊÇïÏ Óêðà¿íè º äèñöèïë³íàðíèì ñòÿã-
íåííÿì ³ òîìó ìàº ïðîâîäèòèñü ³ç äîäåðæàííÿì ïðàâèë, óñòàíîâëåíèõ äëÿ 
çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. 

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 148 ÊÇïÏ Óêðà¿íè äèñöèïë³íàðíå ñòÿãíåííÿ çàñòîñî-
âóºòüñÿ ðîáîòîäàâöåì áåçïîñåðåäíüî çà âèÿâëåííÿì ïðîñòóïêó, àëå íå ï³ç-
í³øå îäíîãî ì³ñÿöÿ ç äíÿ éîãî âèÿâëåííÿ, íå âðàõîâóþ÷è ÷àñó çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèêà â³ä ðîáîòè ó çâ’ÿçêó ç òèì÷àñîâîþ íåïðàöåçäàòí³ñòþ àáî ïåðåáó-
âàííÿ éîãî ó â³äïóñòö³. Ïðè öüîìó äèñöèïë³íàðíå ñòÿãíåííÿ íå ìîæå áóòè 
íàêëàäåíå ï³çí³øå øåñòè ì³ñÿö³â ³ç äíÿ â÷èíåííÿ ïðîñòóïêó. Äíåì âèÿâ-
ëåííÿ ïðîñòóïêó ââàæàºòüñÿ äåíü, êîëè ïðî íüîãî ñòàëî â³äîìî â³äïîâ³äí³é 
ïîñàäîâ³é îñîá³ ðîáîòîäàâöÿ, à íå ëèøå ò³é, ÿêà íàä³ëåíà ïðàâîì çâ³ëüíåí-
íÿ ïðàö³âíèêà. ßê ïðàâèëî, ñàì ôàêò ïîðóøåííÿ (âèÿâëåííÿ ïðîñòóïêó) 
ô³êñóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó àêò³, ÿêèé ñêëàäàº àáî âëàñíèê, àáî êîíòðîëüí³ 
îðãàíè (ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, ñëóæáà âíóòð³øíüîãî 
àóäèòó, íåçàëåæí³ àóäèòîðè, ïðàö³âíèêè ïðîêóðàòóðè òà ³í.). Ïåðåä òèì, 
ÿê çàñòîñóâàòè äèñöèïë³íàðíå ñòÿãíåííÿ, ðîáîòîäàâåöü (â îñîá³ êåð³âíèêà 
ï³äïðèºìñòâà àáî âëàñíèêà (éîãî ïðåäñòàâíèê³â), ÿêùî éäåòüñÿ ïðî â÷èíåí-
íÿ ãðóáîãî ïîðóøåííÿ êåð³âíèêîì) ïîâèíåí ç’ÿñóâàòè ïðè÷èíè é îáñòàâèíè 
â÷èíåííÿ ïðîñòóïêó. Äëÿ öüîãî â³í ìàº çàæàäàòè â³ä ïðàö³âíèêà ïèñüìîâèõ 
ïîÿñíåíü. Îäíàê â³äìîâà ïðàö³âíèêà íàäàòè òàê³ ïîÿñíåííÿ íå º ïåðåøêî-
äîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ äî íüîãî äèñöèïë³íàðíîãî ñòÿãíåííÿ. Ðåêîìåíäóºòüñÿ 
íàëåæíèì ÷èíîì çàäîêóìåíòóâàòè â³äìîâó ïðàö³âíèêà íàäàòè ïîÿñíåííÿ òà 
çàñâ³ä÷èòè äîêóìåíò ï³äïèñàìè ñâ³äê³â. Ï³ñëÿ ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí òà îáñòà-
âèí â÷èíåííÿ äèñöèïë³íàðíîãî ïðîñòóïêó é ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåí-
íÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ (âíóòð³øíüîãî àáî îô³ö³éíîãî, îôîðìëåíîãî ó âèãëÿä³ 
ð³øåííÿ âëàñíèêà, — äëÿ êåð³âíèê³â ³ äåÿêèõ ³íøèõ êåð³âíèõ ïîñàä) âèäà-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíèé íàêàç (ðîçïîðÿäæåííÿ) ïðî çâ³ëüíåííÿ çà ï. 1 ÷. 1 ñò. 41 
ÊÇïÏ Óêðà¿íè, ç ÿêèì ïðàö³âíèêà îçíàéîìëþþòü ï³ä ï³äïèñ. 

Ðîáîòîäàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé ó äåíü çâ³ëüíåííÿ âèäàòè ïðàö³âíèêîâ³ êî-
ï³þ íàêàçó ïðî çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè, íàëåæíî îôîðìëåíó òðóäîâó êíèæêó 
³ ïðîâåñòè ç íèì ðîçðàõóíîê. Òðóäîâà êíèæêà âèäàºòüñÿ ïðàö³âíèêîâ³ ï³ä 
ï³äïèñ ó æóðíàë³ îáë³êó. Äî íå¿ âíîñèòüñÿ çàïèñ: «Çâ³ëüíåíèé çà îäíîðàçî-
âå ãðóáå ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ï. 1 ÷. 1 ñò. 41 ÊÇïÏ Óêðà¿íè». 

Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äî ï. 1 ÷. 1. ñò. 41 
ÊÇïÏ Óêðà¿íè âíåñòè äîïîâíåííÿ, â ÿêîìó çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè ïîíÿòòÿ 
«îäíîðàçîâå ãðóáå ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêîì ï³äïðèºì-
ñòâà, îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè» — öå îäèíè÷íå ïîðóøåííÿ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, 
â÷èíåíå íàâìèñíî àáî ç ãðóáî¿ íåîáåðåæíîñò³, êîòðå âèðàæàëîñÿ (à) ó âèêî-
ðèñòàíí³ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ó êîðèñëèâèõ ö³ëÿõ, ó íåâèêîíàíí³ îáîâ’ÿçê³â 
ç îõîðîíè ïðàö³, ÿê³ ïîòÿãëè íàíåñåííÿ øêîäè çäîðîâ’þ ïðàö³âíèê³â (àáî 
ñìåðòü); (á) ó íåâèêîíàíí³ ÷è íåíàëåæíîìó âèêîíàíí³ çàêîí³â òà ³íøèõ 
íîðìàòèâíèõ ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ïðèçâåëî äî ïîðóøåííÿ êîíñòèòóö³éíèõ 
ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, (â) ó ïîðóøåíí³ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ùî íàíå-
ñëî îðãàí³çàö³¿ çíà÷íó ìàòåð³àëüíó øêîäó. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå óñòàíîâëåíî è ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå îñîáåííîñòåé ðàñòîðæåíèÿ òðóäî-

âîãî äîãîâîðà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé â ñëó÷àå 
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DISSOLUTION OF LABOUR CONTRACT WITH LEADER 
OF ENTERPRISE, ESTABLISHMENT, ORGANIZATION 

Summary 
In the article set and exposed maintenance of features of dissolution of labour 

contract with the leaders of enterprises, establishments, organizations in the case of 
non-permanent gross violation by them labour duties. Definiciya of concept is offered 
«non-permanent gross violation of labour duties by the leader of enterprise, organiza-
tion, establishment». 

Key words: leader, enterprise, establishment, organization, non-permanent gross 
violation of labour duties. 
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