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ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÈÕ ÏÐÀÂ: ÇÀÃÀËÜÍÎÒÅÎÐÅÒÈ×Í² 
ÀÑÏÅÊÒÈ 

Ó íàóêîâ³é ðîáîò³ çðîáëåíî çàãàëüíîòåîðåòè÷íèé àíàë³ç çä³éñíåííÿ ñóá’ºê-
òèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ³ç çä³éñíåííÿì ïðàâ 
ó÷àñíèêàìè àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí. Â ïðîöåñ³ 
äîñë³äæåííÿ àâòîð ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî âîëÿ ³ âëàñíèé ðîçñóä ó÷àñíèêà ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî òîâàðèñòâà º íåîáõ³äíèìè, ïðîòå íåäîñòàòí³ìè äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, îñê³ëüêè çàäîâîëåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî 
³íòåðåñó çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä âëàñíî¿ ïîâåä³íêè ó÷àñíèêà òîâàðèñòâà, àëå 
³ â³ä ñï³ëüíî¿ òà óçãîäæåíî¿ ïîâåä³íêè ³íøèõ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà, ÿêà âè-
ðàæàºòüñÿ ó çä³éñíåíí³ íèìè ïðàâà íà óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, àáñîëþòí³ 
öèâ³ëüí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, ó÷àñíèêè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ. 

Ïðàâî ìàº çì³ñò ³ ö³íí³ñòü äëÿ îñîáè òà ñóñï³ëüñòâà, ÿêùî âîíî ðåàë³çó-
ºòüñÿ, àäæå ö³íí³ñòü áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòèâíîãî ïðàâà ïîëÿãàº íå ïðîñòî â 
éîãî íàÿâíîñò³, à â ìîæëèâîñò³ éîãî çä³éñíåííÿ [1, ñ. 11]. Ï³ä çä³éñíåííÿì 
ñóá’ºêòèâíîãî öèâ³ëüíîãî ïðàâà ðîçóì³þòü ðåàë³çàö³þ ì³ð ìîæëèâî¿ ïîâå-
ä³íêè óïðàâîìî÷åíî¿ îñîáè øëÿõîì çä³éñíåííÿ íàëåæíèõ ¿é ïðàâîìî÷íî-
ñòåé (ïðàâà íà âëàñí³ ä³¿, ïðàâà íà ÷óæ³ ä³¿ òà ïðàâà íà çàõèñò) [2, ñ. 254]. 

Ó ñó÷àñí³é þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ àêòóàëüíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ 
ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ ñóá’ºêòèâíèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, îñê³ëü-
êè â³äñóòíÿ îäíîñòàéí³ñòü íàóêîâö³â ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ñóòíîñò³ òà çì³ñòó 
öüîãî âèäó öèâ³ëüíèõ ïðàâ. 

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷íèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé çä³éñíåí-
íÿ ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ³ç çä³éñíåííÿì 
ïðàâ ó÷àñíèêàìè àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí. 
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Ñâîº ñóá’ºêòèâíå öèâ³ëüíå ïðàâî îñîáà çä³éñíþº â³ëüíî òà íà âëàñíèé 
ðîçñóä. Öåé ïðèíöèï «àâòîíîì³¿ âîë³», ÿêèé çàêð³ïëåíî ó ÷. 1 ñò. 12 ÖÊ 
[3], Óêðà¿íè îçíà÷àº, ùî ñóá’ºêòè öèâ³ëüíîãî ïðàâà áåç áóäü-ÿêîãî ñòîðîí-
íüîãî âïëèâó ³ ìîæëèâîãî òèñêó îáèðàþòü âàð³àíòè äîçâîëåíî¿ ïîâåä³íêè, 
ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ðåàë³çàö³¿ íàëåæíèõ ¿ì ïðàâîìî÷íîñòåé, ùî ñêëàäàþòü 
â³äïîâ³äíå ñóá’ºêòèâíå ïðàâî  [2, ñ. 254]. 

Òîáòî, âîíè ñàìîñò³éíî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü, âèã³ä-
í³ñòü, ïîðÿäîê, ñïîñîáè çä³éñíåííÿ ïðàâà â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó 
[4, ñ. 39]. 

Ó÷àñíèêè àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí òàêå ð³øåííÿ 
ïðèéìàþòü çã³äíî ³ç çàãàëüíîäîçâ³ëüíèì ïðèíöèïîì — «äîçâîëåíî âñå, ùî 
ïðÿìî íå çàáîðîíåíî çàêîíîì». Àíàë³çóþ÷è çì³ñò ïîëîæåíü çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðàâà ó÷àñíèê³â ï³äïðèºìíèöüêèõ òîâàðèñòâ, ñë³ä çà-
óâàæèòè, ùî ïîðÿäîê òà ñïîñ³á çä³éñíåííÿ öèõ ïðàâ âèçíà÷åí³ çàêîíîì àáî 
óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè. Öå îçíà÷àº, ùî ó÷àñíèê òîâàðèñòâà ìîæå îáèðà-
òè ëèøå ò³ ôîðìè ïîâåä³íêè, ÿê³ âèçíà÷åí³ ó âêàçàíèõ àêòàõ ÿê ïðèïóñòèì³. 
Òàêà âèäîçì³íà ìåòîäó öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ îáóìîâëåíà îðãàí³-
çàö³ºþ ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ àáñîëþòíîãî ñóá’ºêòèâíîãî ïðàâà îñíîâíèì º ïîâåä³íêà 
óïðàâîìî÷åíîãî ñóá’ºêòà, à ðåàë³çàö³ÿ ñóá’ºêòèâíîãî ïðàâà óïðàâîìî÷åíî¿ 
îñîáè ó â³äíîñíèõ â³äíîñèíàõ ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³ çîáîâ’ÿçàííÿ áîðæíè-
êîì. Çä³éñíåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà ó÷àñíèêîì ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ òîâàðèñòâ âò³ëþºòüñÿ ó éîãî âëàñí³é ïîâåä³íö³ òà îïîñåðåäêî-
âóºòüñÿ ïîâåä³íêîþ ³íøèõ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà. Â öüîìó ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ 
ñïåöèô³êà çä³éñíåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ÿêà ñëóæèòü 
îäíèì ³ç äîâîä³â ¿õíüî¿ â³äì³ííîñò³ â³ä ïðàâ àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ. 

«Êîðïîðàòèâí³ ïðàâîâ³äíîñèíè º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ïðîÿâó ðèñ îä-
íî÷àñíî àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ ïðàâîâ³äíîñèí. ¯õ ñâîºð³äí³ñòü ïîëÿãàº ó 
òîìó, ùî âîíè íå ïðîñòî ïîºäíóþòü ó ñîá³ ðèñè ¿õ îáîõ, à é ìàþòü âëàñíó 
ñïåöèô³êó, ùî âò³ëþºòüñÿ â çâ’ÿçêàõ çà òèïîì «êîæåí ç… (ó÷àñíèê³â, àêö³-
îíåð³â) — äî îäíîãî (òîâàðèñòâà), à òàêîæ «áóäü-ÿêèé ç …(àêö³îíåð³â) — äî 
ðåºñòðàòîðà ³, ÿê íàñë³äîê, — äî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà» [5, ñ. 231]. 

Òàêèé ñâîºð³äíèé çâ’ÿçîê ïîçíà÷àºòüñÿ ³ íà îñîáëèâîñòÿõ çä³éñíåííÿ 
ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. 

Êîðïîðàòèâí³ ïðàâà çáëèæóþòüñÿ ç àáñîëþòíèìè öèâ³ëüíèìè ïðàâàìè â 
òîìó, ùî äëÿ çä³éñíåííÿ ÿê ïåðøèõ, òàê ³ äðóãèõ íåîáõ³äíîþ º ïîâåä³íêà 
ñàìîãî íîñ³ÿ ïðàâ. Ïðîòå, ÿêùî äëÿ çä³éñíåííÿ àáñîëþòíèõ ïðàâ âîíà º 
äîñòàòíüîþ, òî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà âîíà º 
íåîáõ³äíîþ, àëå íåäîñòàòíüîþ, îñê³ëüêè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº òàêîæ ïî-
âåä³íêà ³íøèõ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà. Íåîáõ³äíà íàÿâí³ñòü îñòàííüî¿ âêàçóº 
íà ñõîæ³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ç çîáîâ’ÿçàëüíèìè öèâ³ëüíèìè ïðàâàìè, 
ïðîòå íåìàº ï³äñòàâ ñòâåðäæóâàòè ïðî çîáîâ’ÿçàëüíó ïðèðîäó êîðïîðàòèâ-
íèõ ïðàâ. ²íøà ð³÷, êîëè äîñë³äíèêè âêàçóþòü íà çì³øàíèé õàðàêòåð êîð-
ïîðàòèâíèõ â³äíîñèí âíàñë³äîê òîãî, ùî, êð³ì êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, âîíè 
ì³ñòÿòü ùå çîáîâ’ÿçàëüí³ — ïðàâî âèìàãàòè âèïëàòè íàðàõîâàíèõ äèâ³äåí-
ä³â, ïðàâî íà ë³êâ³äàö³éíó êâîòó [6, ñ. 419]. 

². Ð. Êàëàóð
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Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ êîðïîðàòèâíèìè òà çîáîâ’ÿçàëüíèìè ïðàâàìè 
ó ¿õ çä³éñíåíí³. Ïî-ïåðøå, õî÷ çä³éñíåííÿ öèõ äâîõ âèä³â öèâ³ëüíèõ ïðàâ 
³ îïîñåðåäêîâóºòüñÿ ïîâåä³íêîþ ³íøèõ îñ³á, ïðîòå ó âèïàäêó çä³éñíåííÿ 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ éäåòüñÿ íå ïðî îêðåìó ïîâåä³íêó êîæíîãî ó÷àñíèêà 
òîâàðèñòâà, à ¿õ ñï³ëüíó. Ç öüîãî ïðèâîäó ñëóøíîþ º äóìêà ². Â. Ñïàñèáî-
Ôàòººâî¿, «…ùî ò³ëüêè âñ³ ðàçîì âîíè ìîæóòü çä³éñíèòè êîðïîðàòèâí³ 
ïðàâà êîæíîãî ³ç íèõ». Ïðîòå, êîëè ìè ãîâîðèìî «âñ³ ðàçîì», òî ïîâèíí³ 
ðîçóì³òè ëèøå òó ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â, ÿêà âèçíà÷åíà çàêîíîì 
àáî óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, à íå âèêëþ÷íî âñ³õ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà. 
Òàê, ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà íà ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â òîâàðèñòâà ìîæëèâà, 
ÿêùî âèìîãó ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ³í³ö³þþòü ó÷àñíèêè, ÿê³ âîëîä³-
þòü íå ìåíøå í³æ äåñÿòüìà â³äñîòêàìè ãîëîñ³â, ðåàë³çàö³ÿ ïðàâà íà ó÷àñòü 
ó ðîáîò³ çàãàëüíèõ çáîð³â òîâàðèñòâà ìîæëèâà, êîëè íà íèõ ïðèñóòí³ ó÷àñ-
íèêè (ïðåäñòàâíèêè ó÷àñíèê³â), ùî âîëîä³þòü ó ñóêóïíîñò³ á³ëüø ÿê 60 
â³äñîòêàìè ãîëîñ³â (÷. 1 ñò. 60 ÇÓ «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» [7], ÷. 2 
ñò. 41 ÇÓ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» [8]). Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îñòàííÿ 
óìîâà º íåîáõ³äíîþ äëÿ çä³éñíåííÿ òèõ ïðàâîìî÷íîñòåé ó÷àñíèêà òîâàðè-
ñòâà, äëÿ ÿêèõ çàêîí âèçíà÷àº ïåðåäóìîâîþ ¿õ çä³éñíåííÿ ð³øåííÿ çàãàëü-
íèõ çáîð³â òîâàðèñòâà. 

Îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ïîâåä³íêè âñ³õ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà âëàñòèâà ëèøå ïî-
âíèì òà êîìàíäèòíèì òîâàðèñòâàì, îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ òàêèõ 
òîâàðèñòâ çä³éñíþºòüñÿ çà ñï³ëüíîþ çãîäîþ âñ³õ ïîâíèõ ó÷àñíèê³â, ÿêùî 
çàñíîâíèöüêèì äîãîâîðîì íå ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â. 

Ïî-äðóãå, ñï³ëüíà ïîâåä³íêà ó÷àñíèê³â ï³äïðèºìíèöüêèõ òîâàðèñòâ ñïðÿ-
ìîâàíà íå íà êîðèñòü áóäü-êîãî ³ç ó÷àñíèê³â, ÿê öå ìàº ì³ñöå â çîáîâ’ÿçàëüíèõ 
ïðàâîâ³äíîñèíàõ, à íà ôîðìóâàííÿ âîë³ îðãàí³çàö³¿ é çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
òîâàðèñòâà çàãàëîì òà éîãî ó÷àñíèê³â çîêðåìà. «Ðåàë³çóþ÷è ñâîº êîðïî-
ðàòèâíå ïðàâî, — çàóâàæóº ïðîôåñîð ª. Ñóõàíîâ — ó÷àñíèêè êîðïîðàö³¿ 
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ âîë³ âêàçàíîãî êîðïîðàòèâíîãî óòâîðåííÿ, ùî º 
ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì öèâ³ëüíîãî ïðàâà — þðèäè÷íîþ îñîáîþ. Òàêà ñèòó-
àö³ÿ íå º òèïîâîþ äëÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè çà çàãàëü-
íèì ïðàâèëîì ó öèâ³ëüíîìó îáîðîò³ ñóá’ºêòè ñàìîñò³éí³ ³ íåçàëåæí³ îäèí 
â³ä îäíîãî ³ òîìó íå ìîæóòü áåçïîñåðåäíüî áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ âîë³ 
êîíòðàãåíòà» [9, ñ. 103]. Ó íàøîìó ðîçóì³íí³ éäåòüñÿ íå ïðî ðåàë³çàö³þ 
ñóá’ºêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ÿê îêðåìîãî îá’ºêòà öèâ³ëüíèõ ïðàâî-
â³äíîñèí, à ïðî ïðàâî ó÷àñíèê³â íà óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì. 

Íàâåäåíà öèòàòà âêàçóº íà ùå îäíó óìîâó çä³éñíåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî 
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà — óçãîäæåííÿ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà, ùî 
âèðàæàº âîëþ îñòàííüîãî, ÿê îêðåìîãî ñóá’ºêòà öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí. 
Àäæå äëÿ îòðèìàííÿ ó÷àñíèêîì òîâàðèñòâà ÷àñòèíè ïðèáóòêó (äèâ³äåíä³â) 
îðãàí³çàö³¿ íå äîñòàòíüî òîãî, ùîá ó çàãàëüíèõ çáîðàõ âçÿëè ó÷àñòü ó÷àñ-
íèêè, ÿê³ âîëîä³þòü ó ñóêóïíîñò³ á³ëüø ÿê 60 â³äñîòêàìè ãîëîñ³â. Íåîá-
õ³äíî òàêîæ, ùîá ð³øåííÿ ïðî ðîçïîä³ë ïðèáóòêó áóëî ïðèéíÿòå ïðîñòîþ 
á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â öèõ ó÷àñíèê³â (÷. 3 ñò. 59 ÇÓ «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè-
ñòâà», ÷. 2 ñò. 41 ÇÓ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»). 

Çä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ: çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ àñïåêòè
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ßê îäíó ³ç ãàðàíò³é â³ëüíîãî çä³éñíåííÿ îñîáîþ öèâ³ëüíèõ ïðàâ çàêîí 
âñòàíîâëþº, ùî íåçä³éñíåííÿ îñîáîþ ñâî¿õ öèâ³ëüíèõ ïðàâ íå º ï³äñòàâîþ 
äëÿ ¿õ ïðèïèíåííÿ, êð³ì âèïàäê³â, âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì. Ó ïåðåâàæí³é 
á³ëüøîñò³ âèïàäêè ïðèïèíåííÿ ïðàâ çàêîíîäàâåöü îáóìîâëþº ñòðîêîì, 
ïðîòÿãîì ÿêîãî ó÷àñíèê öèâ³ëüíèõ ïðàâîâ³äíîñèí íå çä³éñíþº âèçíà÷åí³ 
çàêîíîì ìîæëèâîñò³. Ùîäî êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, òàêå ÷àñîâå îáìåæåííÿ 
íåçä³éñíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ â³äñóòíº. Öå îçíà÷àº, ùî ó÷àñíèê ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî òîâàðèñòâà íå ïîçáàâëÿºòüñÿ ñâîãî ïðàâîâîãî òèòóëó òà 
êîìïëåêñó ìàéíîâèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ïðàâ, ÿê³ ñë³äóþòü ³ç éîãî ó÷àñò³ ó 
ñòàòóòíîìó (ñêëàäåíîìó) êàï³òàë³ òîâàðèñòâà, ÿêùî â³í íå â÷èíÿº æîäíèõ 
ä³é äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿, íåçàëåæíî â³ä òðèâàëîñò³ éîãî ïàñèâíî¿ ïîâåä³íêè. 

Îäíàê, òàêèé âèñíîâîê íå ïîøèðþºòüñÿ íà ïîâíèõ ó÷àñíèê³â ïîâíèõ 
òà êîìàíäèòíèõ òîâàðèñòâ. Çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ 
âêàçàíèìè òîâàðèñòâàìè íå äîçâîëÿº öèì ó÷àñíèêàì áðàòè ïàñèâíó ó÷àñòü 
â ¿õíüîìó óïðàâë³íí³, îñê³ëüêè ð³øåííÿ ïðèéìàºòüñÿ ó÷àñíèêàìè çà ñï³ëü-
íîþ çãîäîþ âñ³õ ó÷àñíèê³â, àáî á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â, ÿêùî òàêèé ñïîñ³á ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ ïåðåäáà÷åíèé çàñíîâíèöüêèì äîãîâîðîì. Òàêà êîíñòðóê-
ö³ÿ óïðàâë³ííÿ öèìè òîâàðèñòâàìè îáóìîâëåíà òèì, ùî ïîâí³ ó÷àñíèêè 
íåñóòü ñîë³äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè òîâàðèñòâà. Ç íàøîãî 
ïîãëÿäó, ä³¿ ïîâíèõ ó÷àñíèê³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ïîâíèì òà êîìàíäèòíèì 
òîâàðèñòâàìè º íå ïðàâîì, à ðàäøå îáîâ’ÿçêîì, çà ñèñòåìàòè÷íå íåâèêî-
íàííÿ ÿêîãî ó÷àñíèê ìîæå áóòè âèêëþ÷åíèé ³ç òîâàðèñòâà ó ïîðÿäêó, âñòà-
íîâëåíîìó çàñíîâíèöüêèì äîãîâîðîì (ñò. 128 ÖÊ Óêðà¿íè). 

Ùîäî ³íøèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, òî, íà ïåðøèé ïîãëÿä, 
ìîæëèâ³ñòü íå áðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ òîâàðèñòâîì º òåæ áåçãëóçäîþ, 
çîêðåìà, äëÿ ó÷àñíèê³â, ÿêèì íàëåæèòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, îñê³ëü-
êè òàêèé ëåãàëüíèé äîçâ³ë ìîæå ñòàòè ïåðåøêîäîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ çáîð³â 
ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà. Ç ³íøî¿ ñòîðîíè, â³äñóòí³ñòü ø³ñòäåñÿòè â³äñîòêîâî-
ãî êâîðóìó íà çáîðàõ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà íå äîçâîëÿº ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, 
ùî ñóïåðå÷èëî áè ³íòåðåñàì òàêèõ ó÷àñíèê³â, à, îòæå, âêàçàíó ìîæëèâ³ñòü 
ìîæíà ðîçö³íþâàòè ÿê ñïîñ³á çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. Òîìó íåïðèïó-
ñòèìèì º ñïîíóêàííÿ ó÷àñíèêà òîâàðèñòâà äî ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ îðãàí³çà-
ö³ºþ ÷åðåç âèêîíàííÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ. Îäíîçíà÷íó ïîçèö³þ ç öüîãî ïðè-
âîäó âèñëîâèâ Âèùèé ãîñïîäàðñüêèé ñóä Óêðà¿íè ó ðåêîìåíäàö³ÿõ «Ïðî 
ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ðîçãëÿä³ ñïðàâ, ùî âèíèêàþòü ç 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí» â³ä 28.12.2007 ¹ 04–5/14. Ó ï. 2.7 âêàçàíèõ 
ðåêîìåíäàö³é çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «ó÷àñòü àêö³îíåðà ó çàãàëüíèõ çáîðàõ º 
éîãî ïðàâîì, à íå îáîâ’ÿçêîì. Ó çàêîí³ â³äñóòí³ íîðìè, ÿê³ çîáîâ’ÿçóâàëè á 
àêö³îíåð³â, ó òîìó ÷èñë³ âëàñíèê³â çíà÷íèõ ïàêåò³â àêö³é, áðàòè ó÷àñòü ó 
çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â. Â³äïîâ³äíî ó ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó, íåçàëåæíî 
â³ä ê³ëüêîñò³ àêö³é, ÿêèìè âîëîä³º àêö³îíåð, â³äñóòí³ ï³äñòàâè äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ñïîíóêàííÿ àêö³îíåðà çàðåºñòðóâàòèñÿ òà âçÿòè ó÷àñòü 
ó çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â». 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íà ìîìåíò âèäàííÿ Âèùèì ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì 
Óêðà¿íè âêàçàíèõ ðåêîìåíäàö³é, æîäåí çàêîíîäàâ÷èé àêò íå ïåðåäáà-
÷àâ ï³äñòàâ îáîâ’ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ ó çáîðàõ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà. Îäíàê, 
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ñüîãîäí³ òàêîþ ï³äñòàâîþ ìîæå ïîñëóæèòè äîãîâ³ð ì³æ àêö³îíåðàìè, çà 
ÿêèì íà àêö³îíåð³â ïîêëàäàòèìóòüñÿ äîäàòêîâ³ îáîâ’ÿçêè, ó òîìó ÷èñë³ 
îáîâ’ÿçîê ó÷àñò³ ó çàãàëüíèõ çáîðàõ, ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
éîãî íåäîòðèìàííÿ (÷. 1 ñò. 29 ÇÓ «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»). Ç íà-
øîãî ïîãëÿäó, âêàçàíà íîðìà ìàº ïîçèòèâíå ïðàâîâå íàâàíòàæåííÿ, àëå 
íå äàº â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî ìåõàí³çì óêëàäàííÿ òàêîãî äîãîâîðó ó 
âåëèêèõ çà ÷èñåëüí³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ òà ÷è ïîøèðþâàòèìóòü-
ñÿ óìîâè öüîãî äîãîâîðó íà àêö³îíåð³â, ÿê³ ñòàëè òàêèìè ï³ñëÿ óêëàäàííÿ 
äîãîâîðó. 

Òàêèì ÷èíîì, âîëÿ ³ âëàñíèé ðîçñóä ó÷àñíèêà ï³äïðèºìíèöüêîãî òîâà-
ðèñòâà º íåîáõ³äíèìè, ïðîòå íåäîñòàòí³ìè äëÿ çä³éñíåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî 
êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, îñê³ëüêè çàäîâîëåííÿ ñóá’ºêòèâíîãî ³íòåðåñó çàëå-
æèòü íå ò³ëüêè â³ä âëàñíî¿ ïîâåä³íêè ó÷àñíèêà òîâàðèñòâà, àëå ³ â³ä ñï³ëü-
íî¿ òà óçãîäæåíî¿ ïîâåä³íêè ³íøèõ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà, ÿêà âèðàæàºòüñÿ 
ó çä³éñíåíí³ íèìè ïðàâà íà óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì. 
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Ðåçþìå 
Â íàó÷íîé ðàáîòå ñäåëàí îáùåòåîðåòè÷åñêèé àíàëèç îñóùåñòâëåíèÿ ñóáúåêòèâ-

íîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ñ îñóùåñòâëåíèåì ïðàâ ó÷àñòíèêà-
ìè àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé. 

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ àâòîð ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî âîëÿ è ñîáñòâåííîå óñìîò-
ðåíèå ó÷àñòíèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé, îäíàêî 
íåäîñòàòî÷íîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñóáúåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, ïîñêîëüêó 
óäîâëåòâîðåíèå ñóáúåêòèâíîãî èíòåðåñà çàâèñèò íå òîëüêî îò ñîáñòâåííîãî ïîâåäå-
íèÿ ó÷àñòíèêà îáùåñòâà, íî è îò îáùåãî è ñîãëàñîâàííîãî ïîâåäåíèÿ äðóãèõ ó÷àñò-
íèêîâ îáùåñòâà, êîòîðîå âûðàæàåòñÿ â îñóùåñòâëåíèè èìè ïðàâà íà óïðàâëåíèå 
îáùåñòâîì. 
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REALIZATION OF CORPORATE RIGHTS: GENERAL THEORETIC 
ASPECTS 

Summary 
In the advanced study the general theoretic analysis of realization of equitable 

corporate right is done on the basis of comparison from by realization rights by the 
participants of absolute and relative civil legal relationships. In the process of research 
author come to the conclusion, that will and own discretion of participant of enterprise 
society is necessary, however insufficient for realization of equitable corporate right, 
as satisfaction of subjective interest depends not only on the own conduct of partici-
pant of society but also from the general and concerted conduct of other participants 
of society, which is expressed in realization by them rights on a management society. 

Key words: corporate rights, economic society, absolute civil legal relationships, 
participants of economic societies. 
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