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ÏÐÎÖÅÄÓÐÀ ÑÊÎÐÎ×ÅÍÍß ×ÈÑÅËÜÍÎÑÒ² ÀÁÎ ØÒÀÒÓ 
ÏÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðî-
ç³ðâàííÿì òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè ðîáîòîäàâöÿ çà ï³äñòàâîþ ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â. Ó ðîáîò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà 
ïîðÿäêó òà óìîâàì âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â çà äàíîþ ï³äñòàâîþ, îêðåìî 
âèä³ëåíî ñòàä³¿ ïðîöåäóðè âèâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè äàíî¿ 
ñòàòò³ ñôîðìîâàíî ðÿä ïðîïîçèö³é ïî âäîñêîíàëåííþ ÷èííîãî òðóäîâîãî çà-
êîíîäàâñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó, ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â, ñêîðî÷åííÿ øòàòó ïðàö³âíèê³â, ïåðåâàæíå ïðàâî. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðàö³âíèê ïîòðåáóº 
ïîñèëåíîãî ïðàâîâîãî çàõèñòó ñâî¿õ òðóäîâèõ ïðàâ ç áîêó äåðæàâè, ùî, â 
ñâîþ ÷åðãó, âêëþ÷àº çàêð³ïëåííÿ åôåêòèâíèõ þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é ïðàâà 
íà ïðàöþ ó ÷èííîìó òðóäîâîìó çàêîíîäàâñòâ³. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîðóøåíü 
òðóäîâèõ ïðàâ ïðàö³âíèê³â ìàº ì³ñöå ñàìå ïðè çâ³ëüíåíí³ ïðàö³âíèê³â, 
òîìó ãàðàíòîâàí³ñòü ïðàâà íà ïðàöþ ïîâèííà ïîëÿãàòè ó ÷³òê³é ðåãëàìåí-
òàö³¿ ïîðÿäêó ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè ðîáîòîäàâöÿ. Îä-
í³ºþ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ï³äñòàâ äëÿ ïðèïèíåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ç 
³í³ö³àòèâè ðîáîòîäàâöÿ º ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â 
(ï. 1 ñò. 40 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè (äàë³ ïî òåêñòó — ÊÇïÏ 
Óêðà¿íè)) [1]. Çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ï³äñòàâè ñòàëî îñîáëèâî àêòóàëüíèì ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ñâ³òîâó åêîíîì³êó, â òîìó ÷èñë³ — â³ò÷èçíÿíó, âðà-
çèëà åêîíîì³÷íà êðèçà. 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ùî ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì òðóäîâîãî ïðàâà, òåìà 
çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â çàâæäè çàéìàëà îäíå ç ïåðøèõ ì³ñöü çà ê³ëüê³ñòþ 
ïðàöü ³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê. Ïðåäñòàâíèêè íàóêè òðóäîâîãî ïðàâà ð³çíèõ ïå-
ð³îä³â òàê ÷è ³íàêøå òîðêàëèñÿ ïðîáëåì ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèïèíåí-
íÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó. Îêðåì³ àñïåêòè òà ïðîáëåìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè ðîáîòîäàâö³â çíàéøëè ñâîº 
âèñâ³òëåííÿ ó ïðàöÿõ Î. Ô. Áî÷êîâà, ª. Î. Ãîëîâàíîâî¿, Â. Â. Æåðíàêîâà, 
². À. ²îíí³êîâî¿, Â. Â. Ëàçîðà, Ð. ². Êîíäðàòüºâà, Ï. Ä. Ïèëèïåíêà, Î. ². Ïðî-
öåâñüêîãî, Í. ². Õóòîðÿí òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â íàóêè òðóäîâîãî ïðàâà. 

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â áàãàòüîõ 
íàóêîâèõ ïðàöÿõ, òåìà ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè ðîáîòî-
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äàâöÿ, â òîìó ÷èñë³ ç ï³äñòàâè ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³â-
íèê³â, ³ ñüîãîäí³ íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ÷åðåç ò³ ÷èñåëüí³ ïîðóøåí-
íÿ ïðàâ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå íà ïðàêòèö³. Ôàêòè öèõ ïîðóøåíü 
çóìîâëåí³ ÿê ïåâíèìè íåäîë³êàìè â³ò÷èçíÿíîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà â 
ðåãóëþâàíí³ öèõ â³äíîñèí, òàê ³ ïîðóøåííÿìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ñà-
ìèìè ñòîðîíàìè òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí, à êîëè ìîâà éäå ïðî ïðîöåäóðó 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â — òàê³ ïîðóøåííÿ ïåðå-
âàæíî â÷èíÿþòüñÿ ðîáîòîäàâöÿìè. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ 
³ âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ó òðóäîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é 
öèõ ïðàâ, çîêðåìà ïðàâà íà ïðàöþ, ÿêå çàçíàº íàéá³ëüø íåãàòèâíîãî âïëè-
âó ïðè íåçàêîííèõ çâ³ëüíåííÿõ. Ç îãëÿäó íà öå, â äàí³é ñòàòò³ àâòîð ñòàâèòü 
çà ìåòó äîñë³äèòè ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåäóðè ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó ç ï³äñòàâè ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â, ïðîàíà-
ë³çóâàòè ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ â ÷èííîìó òðóäîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ 
þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðàâî íà ïðàöþ ñàìå íà äàíîìó åòàï³, 
âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õíüîãî ïîäàëüøîãî ïîñèëåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ. 

Ñêîðî÷åííÿ, ÿê ï³äñòàâà ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç ³í³ö³àòèâè ðî-
áîòîäàâöÿ, ìîæå ïðîõîäèòè ó äâîõ ôîðìàõ: ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â àáî ñêîðî÷åííÿ øòàòó ïðàö³âíèê³â. Ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ îçíà-
÷àº çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³, à ñêîðî÷åííÿ øòàòó 
ÿâëÿº ñîáîþ âèêëþ÷åííÿ ç³ øòàòíîãî ðîçïèñó òèõ ÷è ³íøèõ ïîñàä (ðîá³ò). 
Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ïðè ñêîðî÷åíí³ øòàòó ïðàö³âíèê³â íå çàâæäè çì³-
íþºòüñÿ ¿õíÿ ÷èñåëüí³ñòü, íàïðèêëàä ó âèïàäêó âèêëþ÷åííÿ ç³ øòàòíîãî 
ðîçïèñó íåçàïîâíåíèõ âàêàíñ³é. 

Ïðîöåäóðà ñêîðî÷åííÿ øòàòó âèìàãàº â³ä êåð³âíèêà íàëåæíî¿ óâàãè. 
ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ³ç-çà õàëàòíîñò³, ùî áóëà äîïóùåíà ïðè îôîðìëåíí³ 
â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â, ñóä, ÿê ïðàâèëî, ïîíîâëþº çâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíè-
ê³â. Òîìó ïðè ïðîâåäåíí³ ñêîðî÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ 
÷³òêî âèçíà÷åíîãî Çàêîíîì ïîðÿäêó â÷èíåííÿ ïåâíèõ ä³é ùîäî íàñòóïíîãî 
ñêîðî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. 

Ïåðøèì åòàïîì º ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ðîáîòîäàâöåì ïðî ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â. Ðîçãëÿäàþ÷è òðóäîâ³ ñïîðè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
çâ³ëüíåííÿì çà ï. 1 ñò. 40 ÊÇïÏ Óêðà¿íè, ñóäè çîáîâ’ÿçàí³ ç’ÿñóâàòè, ÷è 
ä³éñíî ó ðîáîòîäàâöÿ ìàëî ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³â-
íèê³â [àáç. 1 ï. 19, 2]. Òîìó ðîáîòîäàâåöü ìàº äîâåñòè, ùî ôàêò ñêîðî÷åííÿ 
÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â ä³éñíî ìàº ì³ñöå. Ð³øåííÿ ïðî ñêî-
ðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó îôîðìëþºòüñÿ íàêàçîì ïî ï³äïðèºìñòâó. 
Ï³ñëÿ öüîãî ñë³ä âíåñòè çì³íè äî øòàòíîãî ðîçïèñó, ÿêùî çì³íè íîñÿòü 
îäèíè÷íèé õàðàêòåð, à ó âèïàäêó, êîëè çì³íè â øòàòíîìó ðîçïèñ³ äîñèòü 
çíà÷í³, º ñåíñ ï³äãîòóâàòè íîâèé øòàòíèé ðîçïèñ òà çàòâåðäèòè éîãî. Ïðè 
öüîìó íîâèé øòàòíèé ðîçïèñ ìàº áóòè çàòâåðäæåíèé äî ïî÷àòêó ïðîâå-
äåííÿ çàõîä³â ç³ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ÷è øòàòó ïðàö³âíèê³â. Öå ìàº 
âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ïðàö³âíèêà ìîæíà çâ³ëüíèòè ëèøå ï³ñëÿ âè-
êëþ÷åííÿ éîãî ïîñàäè ç³ øòàòíîãî ðîçïèñó. 

Ð³øåííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ øòàòó àáî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â êåð³âíèê 
ïðèéìàº ñàìîñò³éíî. ²ñíóº äóìêà, ùî ïåðø í³æ âèäàòè íàêàç ïðî çâ³ëüíåí-
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íÿ ïðàö³âíèê³â çà ñêîðî÷åííÿì øòàòó, ñë³ä äîâåñòè íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ ñêîðî÷åííÿ øòàòó àáî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Çîêðåìà, ðîáîòîäàâåöü 
ïîâèíåí ïðèãîòóâàòè òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íà ñêîðî÷åííÿ 
ïîñàä ÷è øòàòó ïðàö³âíèê³â [3]. Íàòîì³ñòü çàêîíîäàâñòâîì ïðÿìî íå âè-
çíà÷åíî òàêîãî îáîâ’ÿçêó ðîáîòîäàâöÿ. Ó âèïàäêó ñóäîâîãî ñïîðó ùîäî 
íåçàêîííîñò³ çâ³ëüíåííÿ ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì øòàòó àáî ÷èñåëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â ñóä íå ìàº ïðàâà äîñë³äæóâàòè ïèòàííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðè-
éíÿòòÿ òàêîãî ð³øåííÿ, à âèâ÷àº ëèøå äîòðèìàííÿ ïîðÿäêó ïðîöåäóðè 
òàêîãî çâ³ëüíåííÿ. 

Çàêîíîäàâåöü çàêð³ïèâ îáîâ’ÿçîê ðîáîòîäàâöÿ ïðî³íôîðìóâàòè çà òðè 
ì³ñÿö³ äî ïðîâåäåííÿ ñêîðî÷åííÿ ïåðâèíí³ ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà 
çà äâà ì³ñÿö³ — äåðæàâíó ñëóæáó çàéíÿòîñò³ ïðî íàñòóïíå âèâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â, à â äåñÿòèäåííèé ñòðîê ï³ñëÿ âèâ³ëüíåííÿ — íàïðàâèòè äî 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ ñïèñêè ôàêòè÷íî âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â, 
çàçíà÷àþ÷è â íèõ ³íâàë³ä³â. [4, ÷. 3 ñò. 22; 5, ÷. 5 ñò. 20]. Ö³ þðèäè÷-
í³ ãàðàíò³¿ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðèòè ïðàâîì³ðí³ñòü íàì³÷åíèõ 
çâ³ëüíåíü, ç’ÿñóâàòè â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó îá’ºêòèâíó ïîòðåáó 
òà äîö³ëüí³ñòü ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, âæèòè ñâîº÷àñíèõ çàõîä³â äî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ï³äëÿãàþòü âèâ³ëüíåííþ. Åôåêòèâí³ñòü öèõ þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é çàëåæèòü 
â³ä ñâîº÷àñíîñò³ ïîäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó âñòàíîâëåí³ Çàêîíîì 
ñòðîêè, ùî ìàº ï³äêð³ïëþâàòèñÿ êîíêðåòíèìè ñàíêö³ÿìè çà ¿õ ïîðóøåí-
íÿ. Íàòîì³ñòü, ÿêùî çà íåïîäàííÿ íàëåæíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèê³â äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³ çàêîíîäàâåöü âñòàíîâèâ êîí-
êðåòí³ ãàðàíò³¿-ñàíêö³¿ — øòðàô ó ðîçì³ð³ ð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà êîæ-
íîãî âèâ³ëüíåíîãî ïðàö³âíèêà [5, ÷. 5 ñò. 20], òî ïðè íåïîäàíí³ âèçíà÷åíî¿ 
Çàêîíîì ³íôîðìàö³¿ ó ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàí³çàö³¿ æîäíèõ ïðàâîâèõ íàñë³äê³â 
äëÿ ðîáîòîäàâöÿ íå ïåðåäáà÷åíî. 

Îäíî÷àñíî, ïðè ïðîâåäåíí³ êîíñóëüòàö³é ³ç ïðîôêîìîì, âèçíà÷àþòüñÿ 
ïðàö³âíèêè, ÿê³, íà ï³äñòàâ³ çì³í ó øòàòíîìó ðîçïèñ³, ï³äëÿãàþòü çâ³ëüíåí-
íþ. Ïðàö³âíèêè, ç ÿêèìè óêëàäåíî ñòðîêîâèé òðóäîâèé äîãîâ³ð, òåæ ìîæóòü 
áóòè çâ³ëüíåí³ ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì øòàòó àáî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. 

Ïèòàííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ ïðè ñêîðî÷åíí³ íå áóäå ñêëàäíèì, ÿêùî ï³ä 
ñêîðî÷åííÿ ï³äïàäàº îäèí ïðàö³âíèê, ÿêèé ³ çàéìàº øòàòíó îäèíèöþ, ùî 
íà ìîìåíò ñêîðî÷åííÿ º ºäèíîþ íà ï³äïðèºìñòâ³ (íàïðèêëàä, ãîëîâíèé 
áóõãàëòåð). Ïðîòå ÿêùî íà îäí³é ïîñàä³ ïðàöþº äåê³ëüêà îñ³á (áóõãàëòåðè, 
ñëþñàð³ òîùî), äàíå ïèòàííÿ áóäå ñòîÿòè äîñèòü ãîñòðî. 

Ïðè âèçíà÷åíí³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü çâ³ëüíåííþ, íåîáõ³ä-
íî âðàõîâóâàòè ïåðåâàæíå ïðàâî íà çàëèøåííÿ íà ðîáîò³, ÿêå íàäàºòüñÿ 
ïðàö³âíèêàì ³ç á³ëüø âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ [1, 
÷. 1 ñò. 42]. Çàêîíîäàâñòâîì íå ïåðåäáà÷åí³ êðèòåð³¿ ³ ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â ³ç á³ëüø âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ òà ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³. Öå 
îçíà÷àº, ùî ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â. 

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî í³ ÊÇïÏ Óêðà¿íè, í³ òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî â 
ö³ëîìó íå ì³ñòÿòü ïåâíèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ á³ëüø âèñîêî¿ ïðîäóêòèâ-
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íîñò³ ïðàö³ òà êâàë³ô³êàö³¿, ïðî ÿê³ éäå ìîâà â ñò. 42 ÊÇïÏ. Òàê³ êðèòåð³¿ 
íàïðàöüîâàí³ ïðàêòèêîþ, ó òîìó ÷èñë³ — ñóäîâîþ. Â þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî êðèòåð³ºì ïðè âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ âíà-
ñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó º ä³ëîâ³ ÿêîñò³ ïðàö³âíèê³â, à 
ðîáîòîäàâåöü ïîâèíåí êåðóâàòèñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ³íòåðåñàìè âèðîáíèöòâà 
[6, c. 136]. 

Ââàæàºìî, ùî â ÿêîñò³ äîêàç³â á³ëüø âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ñë³ä âðàõîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê íàëåæíå âèêîíàííÿ çíà÷íî á³ëüøèõ 
îá’ºì³â ïðàö³ àáî â á³ëüø êîðîòêèé òåðì³í ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïðàö³â-
íèêàìè, â³äñóòí³ñòü ïîìèëîê ïðè âèêîíàíí³ ðîáîòè, íàÿâí³ñòü çàîõî÷åíü 
çà ðåçóëüòàòè â ðîáîò³ òà â³äñóòí³ñòü äèñöèïë³íàðíèõ ñòÿãíåíü. Âåðõîâíèé 
Ñóä Óêðà¿íè ó Ïðàâîâèõ ïîçèö³ÿõ â³ä 1 ñ³÷íÿ 1997 ðîêó çàçíà÷àº, ùî îä-
í³ºþ ç ³ñòîòíèõ îçíàê ïðàö³âíèêà ç âèñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³ º éîãî 
äèñöèïë³íîâàí³ñòü. Òîìó ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðàâèë ñò. 42 ÊÇïÏ Óêðà¿íè 
ùîäî ïåðåâàæíîãî ïðàâà íà çàëèøåííÿ íà ðîáîò³ ïðè ïðîâåäåíí³ çâ³ëüíåíü 
çã³äíî ç ï. 1 ñò. 40 ÊÇïÏ Óêðà¿íè âèçíà÷åííÿ ð³âíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³ ìàº ïðîâîäèòèñÿ ³ ç âðàõóâàííÿì íàÿâíîñò³ ó ïðàö³âíèêà äèñöèïë³íàð-
íèõ ñòÿãíåíü [7, àáç. 3 ï. 33]. 

Ùîäî êâàë³ô³êàö³éíî¿ êàòåãîð³¿, òî âîíà âêëþ÷àº òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê 
îñâ³òà, íàâè÷êè òà äîñâ³ä ðîáîòè (òîáòî ñòàæ ðîáîòè çà ñïåö³àëüí³ñòþ), 
çâàííÿ àáî â÷åí³ çâàííÿ òîùî. Òàêèì ÷èíîì êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà ìîæå 
ï³äòâåðäæóâàòèñü äîêóìåíòàìè ïðî îñâ³òó, ïðî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, 
ïðîôåñ³éíî¿ ïåðåï³äãîòîâêè, âèòÿãàìè ç ïðîòîêîë³â êîì³ñ³é ïðî íàäàííÿ 
êâàë³ô³êàö³éíèõ êàòåãîð³é (ðîçðÿä³â) [8], âèòÿãàìè ç íàêàç³â ïðî íàäàííÿ 
êâàë³ô³êàö³éíèõ êàòåãîð³é, ïîñâ³ä÷åííÿìè ïðî íàäàííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ 
êàòåãîð³é (ðîçðÿä³â), òðóäîâîþ êíèæêîþ. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ á³ëüø âè-
ñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà òàêîæ, îêð³ì ð³âíÿ îñâ³òè, ìîæóòü áðàòè-
ñÿ äî óâàãè íàÿâí³ñòü ó íüîãî äîäàòêîâèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê 
(íàïðèêëàä, âîëîä³ííÿ îäí³ºþ àáî äåê³ëüêîìà ³íîçåìíèìè ìîâàìè, âì³ííÿ 
ïðàöþâàòè íà êîìï’þòåð³) àáî îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ ïðàö³âíèêà (ùî ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ äîïîâ³äíèìè çàïèñêàìè áåçïîñåðåäíüîãî êåð³âíèêà, õàðàêòåðè-
ñòèêàìè). 

Íà íàø ïîãëÿä, ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ó ïåðñïåêòèâ³ ñïîð³â ùîäî îá-
´ðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ ðîáîòîäàâåöü ó êîæíîìó âèïàäêó ìàº 
ï³äãîòóâàòè äîâ³äêó â äîâ³ëüí³é ôîðì³, äå âêàçàòè ïðàö³âíèê³â, ùî ìàþòü 
á³ëüø âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çàçíà÷èòè êîíêðåòí³ 
äàí³ òà ôàêòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ö³ â³äîìîñò³. Òàêà äîâ³äêà ìàº ñòàòè äî-
äàòêîì äî íàêàçó, ÿêèì ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ñêîðî÷åííÿ êîíêðåòíèõ 
ïðàö³âíèê³â. 

ßêùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â º ð³âíèìè, 
ÊÇïÏ Óêðà¿íè âèçíà÷àº ïåðåë³ê ï³äñòàâ, çà íàÿâíîñò³ ÿêèõ òèì ÷è ³íøèì 
êàòåãîð³ÿì ïðàö³âíèê³â íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà â çàëèøåíí³ íà ðîáîò³ [1, ÷. 2 
ñò. 42]. Öåé ïåðåë³ê ï³äñòàâ íå º âè÷åðïíèì. Ï³äñòàâè íàäàííÿ ïåðåâàãè â 
çàëèøåíí³ íà ðîáîò³ òèõ ÷è ³íøèõ ïðàö³âíèê³â ì³ñòÿòü òàêîæ ÷. 1 ñò. 18 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ³ ïðàâîâèé çàõèñò â³éñüêîâîñëóæáîâö³â 
òà ÷ëåí³â ¿õ ñ³ìåé» â³ä 20 ãðóäíÿ 1991 ðîêó ¹ 2011–12 [9], ï. 20 ñò. 9 Çà-
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êîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âåòåðàí³â ïðàö³ òà 
³íøèõ ãðîìàäÿí ïîõèëîãî â³êó â Óêðà¿í³» â³ä 16 ãðóäíÿ 1993 ðîêó ¹ 3721-
XII [10], ï. 13 ÷. 1 ñò. 12, ï. 14 ÷. 1 ñò. 14, ï. 14 ÷. 1 ñò. 15 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ñòàòóñ âåòåðàí³â â³éíè, ãàðàíò³¿ ¿õ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó» â³ä 22 æîâ-
òíÿ 1993 ðîêó ¹ 3551-XII [11], ï. 7. ÷. 1 ñò. 20 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòàòóñ 
³ ñîö³àëüíèé çàõèñò ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîñòðàæäàëè âíàñë³äîê ×îðíîáèëüñüêî¿ 
êàòàñòðîôè» â³ä 19 ãðóäíÿ 1991 ðîêó ¹ 2001–12 [12]. 

Ïåðåâàæíå ïðàâî íà çàëèøåííÿ íà ðîáîò³ º âàæëèâîþ þðèäè÷íîþ ãà-
ðàíò³ºþ, îñê³ëüêè ïîðóøåííÿ ö³º¿ íîðìè ìîæå ñïðè÷èíèòè âèçíàííÿ çâ³ëü-
íåííÿ íåçàêîííèì [13, ñ. 66]. Îäíàê Çàêîí íå âèçíà÷àº, ÿê çàñòîñîâóâàòè 
íîðìó-ãàðàíò³¿, çàêð³ïëåíó â ÷. 2 ñò. 42 ÊÇïÏ Óêðà¿íè [1], êîëè äåê³ëüêà 
ïðàö³âíèê³â ìàþòü ïðàâî íà ïåðåâàæíå ïðàâî íà çàëèøåííÿ íà ðîáîò³, àëå 
çà ð³çíèìè ï³äñòàâàìè. Çîêðåìà, íå âèçíà÷åíî, ÷è âñ³ ñêëàäîâ³ â³äïîâ³äíî-
ãî ïåðåë³êó ï³äñòàâ ìàþòü îäíàêîâå þðèäè÷íå çíà÷åííÿ, ÷è òàêå çíà÷åííÿ 
çìåíøóºòüñÿ çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ êîíêðåòíî¿ ï³äñòàâè â öüîìó 
ïåðåë³êó. Òàê, À. À. Ôàòóºâ ñâîãî ÷àñó ðåêîìåíäóâàâ ïðè âèð³øåíí³ ïèòàí-
íÿ ùîäî íàäàííÿ òîìó ÷è ³íøîìó ïðàö³âíèêîâ³ ïåðåâàãè íà çàëèøåííÿ íà 
ðîáîò³ âðàõîâóâàòè ÷åðãîâ³ñòü ðîçì³ùåííÿ ï³äñòàâè ó ïåðåë³êó [14, c. 187]. 
²íøà äóìêà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïðè âèçíà÷åíí³ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ìàþòü ïåðåâàæíå ïðàâî íà çàëèøåííÿ íà ðîáîò³, ÷åðãîâ³ñòü ¿õ ïåðåðàõóíêó 
â ÷. 2 ñò. 42 ÊÇïÏ Óêðà¿íè [1] þðèäè÷íîãî çíà÷åííÿ íå ìàº [15, c. 27]. 
Ðîçâ’ÿçàòè öåé ñï³ð ñïðîáóâàëè àâòîðè ïðîåêòó Òðóäîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
(äàë³ ïî òåêñòó — ÒÊÓ), ÿê³ ïðîïîíóþòü íàñòóïíèé ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ 
ï³äñòàâ, ùî äàþòü ïåðåâàæíå ïðàâî íà çàëèøåííÿ íà ðîáîò³: ïðàö³âíèê, ó 
ÿêîãî º ïðàâî íà çàëèøåííÿ íà ðîáîò³ çà ê³ëüêîìà ï³äñòàâàìè, ìàº ïåðåâà-
ãè ïåðåä ïðàö³âíèêîì, ó ÿêîãî òàêèõ ï³äñòàâ ìåíøå. ßêùî ó ïðàö³âíèê³â 
ð³âíà ê³ëüê³ñòü ï³äñòàâ, ïåðåâàæíå ïðàâî ìàº òîé ç íèõ, ï³äñòàâó ÿêîãî íà-
çâàíî ó â³äïîâ³äí³é ñòàòò³ ïîïåðåäíüîþ [16, ÷. 4 ñò. 102]. 

Ñóäîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî íåâðàõóâàííÿ ïåðåâàæíîãî ïðàâà â õîä³ 
ïðîöåäóðè ñêîðî÷åííÿ ìîæå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ïîíîâëåííÿ ïðàö³âíèêà íà 
ðîáîò³. Òàê, ð³øåííÿì Öåíòðàëüíîãî ðàéîííîãî ñóäó ì. Ìèêîëàºâà ó ñïðà-
â³ ¹ 14–1114/2009 ð. â³ä 29 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ïîçèâà÷ áóâ ïîíîâëåíèé íà 
ðîáîò³, îñê³ëüêè ïðè âèáîð³ êàíäèäàòóðè ïðè ñêîðî÷åíí³, â³í áóâ îáðàíèé 
äëÿ çâ³ëüíåííÿ áåç âðàõóâàííÿ éîãî ïåðåâàã ïåðåä ³íøèìè ïðàö³âíèêàìè, 
ùî çàëèøèëèñü íà ðîáîò³, à éîãî íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ áóëà âèçíà-
÷åíà ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ïîÿñíåíü íà÷àëüíèêà òåõíîëîã³÷íîãî áþðî òà çà-
ñòóïíèêà íà÷àëüíèêà öåõó ç ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ÿê³ íå ï³äòâåðäæåí³ 
³íøèìè äîïóñòèìèìè äîêàçàìè [17]. 

Â³äçíà÷èìî, ùî íå ìîæíà çâ³ëüíÿòè ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì øòàòó àáî 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â íàñòóïí³ êàòåãîð³¿ îñ³á: 

à) âàã³òíèõ æ³íîê ³ æ³íîê, ÿê³ ìàþòü ä³òåé â³êîì äî 3 ðîê³â (äî 6 ðî-
ê³â — ÿêùî äèòèíà ïîòðåáóº äîìàøíüîãî äîãëÿäó â³äïîâ³äíî äî ìåäè÷íîãî 
âèñíîâêó), îäèíîêèõ ìàòåð³â ïðè íàÿâíîñò³ äèòèíè â³êîì äî ÷îòèðíàäöÿòè 
ðîê³â àáî äèòèíè-³íâàë³äà [1, ÷. 3 ñò. 184]; 

á) ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îáèðàëèñÿ äî ñêëàäó ïðîôñï³ëêîâèõ îðãàí³â ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðîòÿãîì ðîêó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, íà ÿêèé îáèðàâñÿ öåé 
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ñêëàä, êð³ì âèïàäê³â âèÿâëåíî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèêà çàéìàí³é ïî-
ñàä³ àáî âèêîíóâàí³é ðîáîò³ ó çâ’ÿçêó ç³ ñòàíîì çäîðîâ’ÿ, ùî ïåðåøêîäæàº 
ïðîäîâæåííþ ö³º¿ ðîáîòè, àáî â÷èíåííÿ ïðàö³âíèêîì ä³é, çà ÿê³ çàêîíîì 
ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè ÷è ñëóæáè. Òàêà ãàðàíò³ÿ íå 
íàäàºòüñÿ ïðàö³âíèêàì ó âèïàäêó äîñòðîêîâîãî ïðèïèíåííÿ ïîâíîâàæåíü 
ó öèõ îðãàíàõ ó çâ’ÿçêó ç íåíàëåæíèì âèêîíàííÿì ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â àáî çà 
âëàñíèì áàæàííÿì, çà âèíÿòêîì âèïàäê³â, ÿêùî öå ïîâ’ÿçàíî ³ç ñòàíîì 
çäîðîâ’ÿ [4, ÷. 4 ñò. 41]; 

â) íåïîâíîë³òí³ ïðàö³âíèêè, ìîæóòü áóòè çâ³ëüíåí³ ó çâ’ÿçêó ç³ ñêîðî-
÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â ëèøå ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ 
çà çãîäîþ ðàéîííî¿ (ì³ñüêî¿) ñëóæáè â ñïðàâàõ ä³òåé ³ ç îáîâ’ÿçêîâèì ïðà-
öåâëàøòóâàííÿì [1, ñò. 198]; 

ã) ïðàö³âíèê³â, ïðàöåâëàøòîâàíèõ ç íàäàííÿì ðîáîòîäàâöþ äîòàö³¿, 
çàáîðîíåíî çâ³ëüíÿòè çà ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â 
ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ç ìîìåíòó óêëàäåííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó. Çà óìîâè 
ïîðóøåííÿ äàíî¿ çàáîðîíè ðîáîòîäàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé ïîâåðíóòè íàäàíó 
äîòàö³þ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñàö³¿ íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿ [18, 
ñò. 4]. 

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî ñüîãîäí³ ðîáîòîäàâåöü íå îáìåæåíèé â ïðàâ³ 
ðîçðèâàòè òðóäîâèé äîãîâ³ð ó ïîðÿäêó ï. 1 ñò. 40 ÊÇïÏ Óêðà¿íè [1] ç ìî-
ëîäèìè ïðàö³âíèêàìè, ÿêèì íàäàíî ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå. Òàêèé âèñíîâîê 
ðîáèìî, àíàë³çóþ÷è çì³ñò ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíî-
ìó ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ìîëîä³ â Óêðà¿í³» [19] òà ï. 4 Ïîëîæåííÿ ïðî 
ñïðèÿííÿ â ïðàöåâëàøòóâàíí³ âèïóñêíèê³â äåðæàâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
³ ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè [20]: îáîâ’ÿçîê íà-
äàòè ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå êàòåãîð³ÿì îñ³á, âèçíà÷åíèì ó öèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêòàõ, íà ñòðîê íå ìåíøå äâîõ ðîê³â ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ àáî ïðèïè-
íåííÿ â³äïîâ³äíîãî íàâ÷àííÿ çàêîíîäàâöåì ïîêëàäåíî íà äåðæàâó. Îòæå, 
æîäíèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî çáåðåæåííÿ äàíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ ðîáîòîäàâåöü 
íå ìàº. Äàíà ïîçèö³ÿ ï³äòðèìóºòüñÿ êîíêðåòíèìè ïðèêëàäàìè ñóäîâî¿ 
ïðàêòèêè [17]. 

Íà ðîç³ðâàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó ç êîíêðåòíèì ïðàö³âíèêîì ç ï³äñòàâè 
ñêîðî÷åííÿ øòàòó àáî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ðîáîòîäàâåöü çîáîâ’ÿçàíèé 
îòðèìàòè çãîäó ïåðâèííî¿ ïðîôñï³ëêîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÷ëåíîì ÿêî¿ º äàíèé 
ïðàö³âíèê. Ïîðÿäîê äàíî¿ ïðîöåäóðè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíèé ó ñò. 43 ÊÇïÏ 
Óêðà¿íè [1]. 

Íàñòóïíèì êðîêîì ðîáîòîäàâöÿ º îáîâ’ÿçîê ïîïåðåäèòè ïðàö³âíèêà çà 
2 ì³ñÿö³ ïðî íàñòóïíå âèâ³ëüíåííÿ [1, ÷. 1 ñò. 492]. Íîâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî 
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà º ïîëîæåííÿ ïðîåêòó ÒÊÓ, çà ÿêèì ïðàö³âíèêè, 
òðóäîâèé äîãîâ³ð ç ÿêèìè óêëàäåíî ñòðîêîì äî äâîõ ì³ñÿö³â, ìàþòü áóòè 
ïîïåðåäæåíí³ ðîáîòîäàâöåì ïðî íàñòóïíå âèâ³ëüíåííÿ íå ï³çí³øå í³æ çà 
òèæäåíü äî ñêîðî÷åííÿ. Òàêèé ïðàö³âíèê ìàº ïåðåâàæíå ïðàâî íà çàëè-
øåííÿ íà ðîáîò³ ëèøå ùîäî ³íøèõ ïðàö³âíèê³â, ç ÿêèìè óêëàäåíî â³äïî-
â³äí³ ñòðîêîâ³ òðóäîâ³ äîãîâîðè [16, ÷. 4 ñò. 71]. 

Öåé òåðì³í íàäàºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ïðàö³âíèê ìàâ çìîãó çíàéòè íîâå 
ì³ñöå ðîáîòè òà ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ ó ìàéáóòíüîìó. Ìè ï³äòðèìóºìî òî÷êó 
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çîðó Î. Â. Ïðóäèâóñà, ÿêèé çàçíà÷àº, ùî òàêå ïîïåðåäæåííÿ ìàº áóòè çðî-
áëåíî â òàê³é ôîðì³, ùîá ïðàö³âíèê ÷³òêî óñâ³äîìëþâàâ íàì³ð ðîáîòîäàâöÿ 
³ áóâ îçíàéîìëåíèé ç òåðì³íàìè ä³¿ öüîãî ïîïåðåäæåííÿ. Íàéêðàùå, ÿêùî 
òàêå ïîïåðåäæåííÿ âðó÷àòèìóòü ïðàö³âíèêîâ³ â ïèñüìîâ³é ôîðì³ ï³ä ðîç-
ïèñêó ³ç çàçíà÷åííÿì äàòè éîãî âðó÷åííÿ, ùî íàäàë³ óíåìîæëèâèòü ñïîðè 
ÿê ùîäî ñàìîãî ôàêòó ïîïåðåäæåííÿ, òàê ³ éîãî äàòè [21, c. 135]. 

Çàóâàæèìî, ùî çàêîíîäàâñòâî íå ì³ñòèòü çàáîðîíè ïðî ìîæëèâ³ñòü ïî-
ïåðåäæåííÿ ïðàö³âíèêà ïðî íàñòóïíå çâ³ëüíåííÿ ðàí³øå äâîì³ñÿ÷íîãî 
ñòðîêó, îäíàê ó òàêîìó ðàç³ â ïîïåðåäæåíí³ äîö³ëüíî âêàçàòè òî÷íó äàòó 
íàñòóïíîãî çâ³ëüíåííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, çâ³ëüíèòè ïðàö³âíèêà ðîáîòîäàâåöü 
ìîæå ëèøå ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ öüîãî äâîì³ñÿ÷íîãî ïîïåðåäæóâàëüíîãî òåð-
ì³íó. ×èííå çàêîíîäàâñòâî íå ïåðåäáà÷àº âèêëþ÷åííÿ ç³ ñòðîêó ïîïåðåä-
æåííÿ ïðàö³âíèêà ïðî íàñòóïíå çâ³ëüíåííÿ (íå ìåíø í³æ çà 2 ì³ñÿö³) ÷àñó 
çíàõîäæåííÿ éîãî ó â³äïóñòö³ àáî òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³. 

Íàòîì³ñòü àíàë³ç íîðì çì³ñòó ÷èííîãî ÊÇïÏ Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè çðî-
áèòè âèñíîâîê, ùî ðîáîòîäàâöþ çàáîðîíÿºòüñÿ çâ³ëüíÿòè ïðàö³âíèêà ðà-
í³øå ñïëèâó ïîïåðåäæóâàëüíîãî òåðì³íó. Ïðè íåäîäåðæàíí³ ñòðîêó ïîïå-
ðåäæåííÿ ïðàö³âíèêà ïðî çâ³ëüíåííÿ àáî âèäàííÿ íàêàçó ïðî çâ³ëüíåííÿ 
ïðàö³âíèêà äî çàê³í÷åííÿ äâîì³ñÿ÷íîãî òåðì³íó, ÿêùî â³í íå ï³äëÿãàº ïî-
íîâëåííþ íà ðîáîò³ ç ³íøèõ ï³äñòàâ, ñóä çì³íþº äàòó éîãî çâ³ëüíåííÿ, çà-
ðàõóâàâøè ñòðîê ïîïåðåäæåííÿ, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³í ïðàöþâàâ [2, àáç. 6 
ï. 19]. Òàêèì ÷èíîì, ïîðóøåííÿ ñòðîêó ïîïåðåäæåííÿ ïðàö³âíèêà ïðî 
çâ³ëüíåííÿ íå º äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ ïîíîâëåííÿ ïðàö³âíèêà íà ðîáîò³ â 
ñóäîâîìó ïîðÿäêó, ïðîòå ìîæå âïëèíóòè íà ïîäàëüøå îôîðìëåííÿ çâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèêà. 

Îäíàê, ñë³ä âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî äâîì³ñÿ÷íèé ïîïåðåäæóâàëüíèé 
òåðì³í íàäàºòüñÿ ñàìå ïðàö³âíèêîâ³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ éîãî ïîäàëüøîãî ïðà-
öåâëàøòóâàííÿ. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ òàêî¿ ìîæ-
ëèâîñò³ ðàí³øå, äî çàê³í÷åííÿ äâîõ ì³ñÿö³â, òðóäîâèé äîãîâ³ð ìîæå áóòè 
ðîç³ðâàíèé ³ ðàí³øå, ÿêùî ñàì ïðàö³âíèê ³í³ö³þº òàêå çâ³ëüíåííÿ ó ïèñü-
ìîâ³é çàÿâ³. Òàêà ìîæëèâ³ñòü ìàº áóòè íîðìàòèâíî çàêð³ïëåíà ó íîâîìó 
ÒÊÓ. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, Òðóäîâèé êîäåêñ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ íàäàº ïðàâî 
ðîáîòîäàâöåâ³ çà ïèñüìîâî¿ çãîäè ïðàö³âíèêà ðîç³ðâàòè ç íèì òðóäîâèé 
äîãîâ³ð äî çàê³í÷åííÿ ïîïåðåäæóâàëüíîãî òåðì³íó (2 ì³ñÿö³), âèïëàòèâøè 
éîìó äîäàòêîâó êîìïåíñàö³þ ó ðîçì³ð³ ñåðåäíüîãî çàðîá³òêó ïðàö³âíèêà, 
îáðàõîâàíîãî ïðîïîðö³éíî ÷àñó, ùî çàëèøèâñÿ äî çàê³í÷åííÿ ïîïåðåäæåí-
íÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ [22, ñò. 180]. 

Âðàõîâóþ÷è óñå íàâåäåíå, ïðîïîíóºìî àáç. 1 ÷. 1 ñò. 100 ïðîåêòó ÒÊÓ 
[16] äîïîâíèòè ðå÷åííÿìè íàñòóïíîãî çì³ñòó: «ßêùî òàêå ïîïåðåäæåííÿ 
âðó÷åíå ðàí³øå äâîì³ñÿ÷íîãî òåðì³íó, ó íüîìó ìàº áóòè çàçíà÷åíî òî÷-
íó äàòó çâ³ëüíåííÿ. Ïðàö³âíèê ìàº ïðàâî ïèñüìîâî ³í³ö³þâàòè ðîç³ðâàííÿ 
òðóäîâîãî äîãîâîðó ³ äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ïîïåðåäæåííÿ, ÿêùî öå íåîá-
õ³äíî äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ». 

Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç ïîçèö³ºþ Â. Ëàçîðà, ÿêèé ïðîïîíóº ïåðåäáà÷èòè 
äëÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó ìîæëèâ³ñòü âêëþ÷åííÿ äî òðóäîâèõ äîãîâîð³â 
òàêèõ óìîâ, ÿê³ çâ³ëüíÿëè áè âëàñíèêà â³ä îáîâ’ÿçêó ïîïåðåäæàòè ïðàö³â-
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íèêà ïðî çâ³ëüíåííÿ ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³ 
çà äâà ì³ñÿö³. Àâòîð òàêîæ äîïóñêàº ìîæëèâ³ñòü ïîçáàâëåííÿ öèõ âëàñíè-
ê³â îáîâ’ÿçêó âèïëà÷óâàòè ó â³äïîâ³äíèõ âèïàäêàõ âèõ³äíó äîïîìîãó [23, 
c. 166]. Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ïðîïîçèö³é íà ïðàêòèö³ ïðèçâåäå äî ñóòòºâîãî 
çíèæåííÿ þðèäè÷íèõ ãàðàíò³é ïðàâà íà ïðàöþ. Êð³ì òîãî, íåçðîçóì³ëîþ º 
ïîçèö³ÿ àâòîðà ùîäî òîãî, ÷îìó ïðàö³âíèêè ñôåðè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ïîâèíí³ çàçíàâàòè òàêèõ íåãàòèâíèõ äëÿ ñåáå îáìåæåíü ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè ïðàö³âíèêàìè. Ïîâ÷àëüíîþ ó öüîìó àñïåêò³ º ïðàêòèêà îêðåìèõ êðà¿í 
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, äå ï³äïðèºìåöü, ÿêèé íå ïîïåðåäèâ ïðàö³âíèêà ïðî íà-
ñòóïíå çâ³ëüíåííÿ, çîáîâ’ÿçàíèé âèïëàòèòè éîìó êîìïåíñàö³þ, ùî äîð³â-
íþº çàðîá³òí³é ïëàò³ çà òåðì³í ïîïåðåäæåííÿ. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ íàéìà÷, 
ÿêèé íå ïîïåðåäèâ ïðàö³âíèêà ïðî çâ³ëüíåííÿ, çîáîâ’ÿçàíèé íå ëèøå âè-
ïëàòèòè éîìó çàðîá³òíó ïëàòó çà ïåð³îä ïîïåðåäæåííÿ, à é â³äøêîäóâàòè 
øêîäó, â òîìó ÷èñë³ — ìîðàëüíó [24, c. 159]. 

Âàæëèâîþ þðèäè÷íîþ ãàðàíò³ºþ º îáîâ’ÿçîê ðîáîòîäàâöÿ îäíî÷àñíî ç 
ïîïåðåäæåííÿì ïðî çâ³ëüíåííÿ çàïðîïîíóâàòè ïðàö³âíèêîâ³ ³íøó ðîáîòó 
íà òîìó æ ï³äïðèºìñòâ³, óñòàíîâ³, îðãàí³çàö³¿ [1, ÷. 3 ñò. 492]. Ïðè âèð³-
øåíí³ ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ìàâ çìîãó ðîáîòîäàâåöü âèêîíàòè äàíó âèìîãó, 
ñóä âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî çà çì³ñòîì ö³º¿ íîðìè ïðàö³âíèêó ìàº áóòè çàïðî-
ïîíîâàíà íàÿâíà ðîáîòà çà â³äïîâ³äíîþ ïðîôåñ³ºþ ÷è ñïåö³àëüí³ñòþ ³ ëèøå 
ïðè â³äñóòíîñò³ òàêî¿ ðîáîòè — ³íøà íàÿâíà ðîáîòà. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ âè-
ìîã ïðàö³âíèêà ïðî íàäàííÿ éîìó íàÿâíî¿ ðîáîòè âèùîãî ð³âíÿ, í³æ â³í 
âèêîíóâàâ, òî öå ïèòàííÿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ ðîáîòîäàâöåì â³äïîâ³äíî äî çà-
ãàëüíèõ ïîëîæåíü ïðî êîìïëåêòóâàííÿ êàäð³â ³ ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ [7, 
àáç. 1, 2 ï. 33]. Ñóäè ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ïðî ïîíîâëåííÿ ïðàö³âíèê³â íà 
ðîáîò³ çâåðòàþòü óâàãó, ùî ïðàö³âíèêó ìàþòü ïðîïîíóâàòèñÿ âàêàíñ³¿, ÿê³ 
áóëè íà äåíü ïîïåðåäæåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ, à òàêîæ âàêàíñ³¿, ÿê³ â³äêðè-
âàþòüñÿ ïðîòÿãîì äâîõì³ñÿ÷íîãî ñòðîêó ïîïåðåäæåííÿ àæ äî ôàêòè÷íîãî 
çâ³ëüíåííÿ. Çàñëóãîâóº íà ï³äòðèìêó íàì³ð àâòîð³â çàêð³ïèòè äàíå ïîëî-
æåííÿ ó íîâîìó ÒÊÓ [16, ÷. 3 ñò. 100], ùî ìàº ñóòòºâî ïîñèëèòè þðèäè÷í³ 
ãàðàíò³¿ ïðàâà íà ïðàöþ ïðàö³âíèê³â. 

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî ïîðóøåííÿ ïîðÿäêó ïðîïîíóâàí-
íÿ ïðàö³âíèêó ³íøî¿ ðîáîòè º äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ ïîíîâëåííÿ ïðà-
ö³âíèêà íà ðîáîò³ â ñóäîâîìó ïîðÿäêó [25, c. 11]. Òàê, Ê. ïðåä’ÿâèâ ïîçîâ 
äî Êèñåë³âñüêîãî ðåìîíòíî-ìåõàí³÷íîãî çàâîäó ïðî ïîíîâëåííÿ íà ðîáîò³ 
òà ñòÿãíåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ÷àñ âèìóøåíîãî ïðîãóëó, îñê³ëüêè éîãî 
áóëî çâ³ëüíåíî ç ðîáîòè íà ï³äñòàâ³ ï. 1 ñò. 40 ÊÇïÏ, à ³íøî¿ ðîáîòè éîìó 
íå çàïðîïîíóâàëè. Ñóäîâà êîëåã³ÿ ó öèâ³ëüíèõ ñïðàâàõ Âåðõîâíîãî Ñóäó 
Óêðà¿íè âñòàíîâèëà, ùî, çâ³ëüíÿþ÷è Ê., â³äïîâ³äà÷, íà ïîðóøåííÿ âèìîã 
÷. 2 ñò. 40 ÊÇïÏ, íå çàïðîïîíóâàâ éîìó ³íøó ðîáîòó, à íà ÷àñ âèð³øåííÿ 
â³äïîâ³äà÷åì ïèòàííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ ïîçèâà÷à íà çàâîä³ áóëè âàêàíòí³ 
ïîñàäè çàâ³äóâà÷à ñêëàäó, øòàìïóâàëüíèêà òà ³íø³, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
òàáåëÿìè îáë³êó ðîáî÷îãî ÷àñó, ðîçðàõóíêîâèìè â³äîìîñòÿìè òà ³íøèìè 
ìàòåð³àëàìè ñïðàâè. Õî÷à ïîçèâà÷ çà ñâîºþ êâàë³ô³êàö³ºþ òà äîñâ³äîì 
ì³ã çàéìàòè çàçíà÷åí³ ïîñàäè, àäì³í³ñòðàö³ÿ ¿õ éîìó íå çàïðîïîíóâàëà 
[26]. 
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Âèùå ìè çâåðòàëè óâàãó íà òå, ùî ïîïåðåäæåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ ìàº 
áóòè îôîðìëåíî â ïèñüìîâ³é ôîðì³. Òîìó áóäå ëîã³÷íèì çîáîâ’ÿçàòè ðîáî-
òîäàâöÿ îäíî÷àñíî ç ïîïåðåäæåííÿì çàïðîïîíóâàòè ³íøó ðîáîòó, çàçíà÷èâ-
øè â³äîìîñò³ ïðî äàíó ðîáîòó òà ðîçì³ð îêëàäó. 

Ó ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðàö³âíèêîì ùîäî çàïðîïîíîâàíî¿ 
éîìó ³íøî¿ ðîáîòè, ìîæóòü áóòè íàñòóïí³ âàð³àíòè ïîâåä³íêè ñòîð³í äî-
ãîâîðó: 

ÿêùî ïðàö³âíèê ïîãîäèòüñÿ, òî íåîáõ³äíî íàëåæíèì ÷èíîì ïðîâåñòè • 
ïðîöåäóðó éîãî ïåðåâåäåííÿ íà ³íøó ðîáîòó (ïîñàäó); 

ÿêùî ïðàö³âíèê â³äìîâèòüñÿ â³ä çàïðîïîíîâàíî¿ ðîáîòè, òî äîö³ëüíî • 
îôîðìèòè ïèñüìîâó â³äìîâó, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîáîòîäàâöþ ó íà-
ñòóïíîìó ìàòè äîêàçè çðîáëåíî¿ ïðîïîçèö³¿ ïðàö³âíèêîâ³ òà îòðèìàíî¿ íà 
íå¿ â³äìîâè; 

ÿêùî ðîáîòîäàâåöü íå ìîæå íàäàòè ïðàö³âíèêîâ³ âàêàíòíó ïîñàäó (ðî-• 
áîòó), â³í ïîâèíåí ñêëàñòè àêò ïðî öå (ùî áóäå â³äïîâ³äíèì äîêàçîì ³ äëÿ 
ïðàö³âíèêà); 

ÿêùî ïðàö³âíèê â³äìîâëÿºòüñÿ îçíàéîìèòèñÿ ³ç ïîäàíèìè éîìó ïðî-• 
ïîçèö³ÿìè íîâî¿ ðîáîòè, ïðî öå òàêîæ äîö³ëüíî ñêëàñòè â³äïîâ³äíèé àêò. 

Àíàë³çóþ÷è çì³ñò ñò. 42, ÿêà âèçíà÷àº ïåðåâàæíå ïðàâî íà çàëèøåííÿ 
íà ðîáîò³, ìîæå âèíèêíóòè ïèòàííÿ, à ÷è ìîæíà ïîñèëàòèñÿ íà äàíó ñòàò-
òþ ó âèïàäêó, êîëè äåê³ëüêà âèâ³ëüíþâàíèõ ïðàö³âíèê³â ïðåòåíäóþòü íà 
âàêàíòíó ïîñàäó (ðîáîòó). Î÷åâèäíî, ùî òàêà àíàëîã³ÿ ó äàíîìó âèïàäêó íå 
ìîæå ìàòè ì³ñöÿ, îñê³ëüêè ó ñòàòò³ ìîâà éäå ïðî «çàëèøåííÿ íà ðîáîò³», 
à çàëèøèòèñÿ ìîæíà ëèøå íà ò³é ïîñàä³ (ðîáîò³), íà ÿêó âæå ïðèçíà÷å-
íî. Êð³ì òîãî, ðîáîòîäàâåöü ìàº ìàòè ïðàâî ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè, êîìó ç 
ïðàö³âíèê³â, ùî ï³äëÿãàþòü âèâ³ëüíåííþ, çàïðîïîíóâàòè íàÿâíó âàêàíòíó 
ïîñàäó (ðîáîòó). ²íøå ñâ³ä÷èëî á ïðî íåïðàâîì³ðíå îáìåæåííÿ ïðàâà ðîáî-
òîäàâöÿ ñàìîñò³éíî, ï³ä ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðèéìàòè íåîáõ³äí³ êàäðîâ³ 
ð³øåííÿ ïî ï³äáîðó, ðîçñòàíîâö³ òà çâ³ëüíåííþ ïðàö³âíèê³â. 

ßêùî âñ³ ä³¿ ïî ïðîöåäóð³ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³â-
íèê³â íàëåæíèì ÷èíîì ïðîâåäåíî, ³íøî¿ ðîáîòè äëÿ âèâ³ëüíþâàíîãî ïðà-
ö³âíèêà íå âèÿâèëîñÿ, ðîáîòîäàâåöü âèäàº íàêàç ³ç çàçíà÷åííÿì äàòè òà 
ï³äñòàâè çâ³ëüíåííÿ. Ïðàö³âíèê ìàº áóòè îçíàéîìëåíèé ³ç íàêàçîì ï³ä 
ðîçïèñ, ðîáîòîäàâåöü âèïëà÷óº âñ³ íàëåæí³ éîìó íà äåíü çâ³ëüíåííÿ ñóìè 
ïëàòåæ³â, ó òîìó ÷èñë³ — âèõ³äíó äîïîìîãó ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå ñåðåäíüîãî 
ì³ñÿ÷íîãî çàðîá³òêó. 

Äîòðèìàííÿ óñ³õ åòàï³â äàíî¿ ïðîöåäóðè âèêëþ÷èòü éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ ó ïîäàëüøîìó ìîæëèâèõ ñïîð³â ùîäî çàêîííîñò³ ïðîâåäåíîãî çâ³ëü-
íåííÿ ïðàö³âíèêà òà çàáåçïå÷èòü ³íòåðåñè îáîõ ñòîð³í. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå 

ñ ðàñòîðæåíèåì òðóäîâîãî äîãîâîðà ïî èíèöèàòèâå ðàáîòîäàòåëÿ íà îñíîâàíèè ñî-
êðàùåíèÿ ÷èñëåííîñòè èëè øòàòà ðàáîòíèêîâ. Â ðàáîòå óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ïîðÿä-
êó è óñëîâèÿì óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïî äàííîìó îñíîâàíèþ, îòäåëüíî âûäåëåíû 
ñòàäèè ïðîöåäóðû óâîëüíåíèÿ ðàáîòíèêîâ. Â ðåçóëüòàòå íàïèñàíèÿ äàííîé ñòàòüè 
ñôîðìóëèðîâàíî ðÿä ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äåéñòâóþùåãî òðóäîâîãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà. 
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PROCEDURE OF REDUCTION OF NUMBER OR STAFF OF WORKERS 

Summary 
In article the theoretical and practical problems connected with cancellation of 

the labour contract under the initiative of the employer on the basis of reduction 
of number or staff of workers are considered. The attention is paid to the order and 
conditions of firing of workers for this reason, stages of procedure of firing of work-
ers are separately allocated. By the results of this article a number of propositions on 
improvement norms of Labour Law is formulated. 

Key words: Cancellation of the labour contract, reduction of number of workers, 
reduction of staff of workers, the right of priority. 
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