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IITOAO BM3HAYEHH?I ITOHATTA TA CYTHOCTI
KOPITOPATMBHOI'O KOHTPOAIO

V¥V crarTi 1OCHimKYyIOTBCSA JOKTPUHAJIBHI BUSHAUEHHSA IIOHATTS KOPIIOPATUB-
HOT'O KOHTPOJIIO i IPOTIIOHYETHCA POBYMiHHA KOPIIOPATUBHOT'O KOHTPOJIIO AK IIep-
BUHHOI mepeayMOBU 3IiliICHEHHS KOPIIOPATHUBHOTO YIIPABJIIHHS, III0 IIOCTAE AK
BILJIUB, AKUH 3iHICHIOE UM MOKe 3MiMCHIOBATH yYaCcHUK abo rpyna yuacHUKIB
KOPIIOPATMBHOTO MiITIPMEMCTBA HA TaKe MiJIPUEMCTBO Ta HOTO T'OCIOLAPCHKY
IisJIbHICTD, Peaidyiouu KOJI0 IPAaBOMOYHOCTEMH, IIT0 BU3HAUAIOTH 00CAT KOPIIO-
PaTUBHOTO IpaBa yyacHUKA (YYaCHUKIB) KOPIIOPATHUBHOTO IIiJIPUEMCTBa OpaTu
ydacTh B YIPaBJIiHHI cIpaBaMU KOPIOPATUBHOI'O IiAIPUEMCTBA 3aJIEKHO Bif
po3Mipy HaJie;KHOI oMy (IM) KOpIopaTuBHOI YacTKU ab0 KiJIbKOCTI HAJIEeKHUX
omy (iM) KOPIIOPATUBHUX UYACTOK.

KarouoBi croBa: KOpmopaTUBHUNE KOHTPOJb, KOPIIOPATMBHI IIpaBa, KOPIIO-
paTuBHIi migmpreMcTBa.

ITocranoBka npo6aemu. [IoHATTA KOPIOPATHMBHOTO KOHTPOJIIO € OJHUM i3
HaWBaKJIUBIIINX IMTOHATh HAYKY KOPIOPATUBHOTO IIPpaBa, OCKiJIbKM caMe 3MIilic-
HEeHHS KOPIOPATHUBHOTO KOHTPOJIIO 3a0€3IIeUye, BPEIIITi-PeIllT, MOMKJINBICTD IK
YIIPaBIATH KOPIIOPATUBHUM ITi ITPUEMCTBOM, TaK i KOPUCTYyBaTHUCA pe3yabTaTa-
MU HOT0 TOCTIOapPChKOl AisIILHOCTI, YTiM JierajbHe BUBHAUEHHS IIHOTO ITOHATTS
BiZicyTHE, a cepell YUEHUX iCHYE AUCKYCiA SK II[OM0 3MiCTy BU3HAUEHHS IIHOTO
TOHATTA, TAK i IMOJ0 caMOi CYTHOCTI KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIO AK ABUIIA
IpaBOBOi HiiCHOCTI.

Amnamniz octaHHiX mocaigskeHp i myomikaniii. [Ipob6ieMaTuKy, 1m0 JOCTiIKY-
eThecA y it crarTi, posraananu T. 0. Bacosa, €. I1. I'y6in, I. A. IrHaTheBa Ta
0. I. Tapadonosa, O. H. KocTiok, 1. I'. Kykyxkinua, I. B. JIykau, A. B. Markuwii,
. I. Crenanos, A. €.Yepnak, O. C. llemisnosa, B. C. Illep6una Ta iumri gocaiz-
HUKU.

Mera 1i€i crarri mossirae y (popMyJiroBaHHI BIOCKOHAJIEHOTO BU3HAUYEHHS
KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIO Ta 3’sICyBaHHI HOro CyTHOCTI K ABUIIA IPaBOBOI
IiICHOCTI.

Hesaki BueHi po3yMiloTh KOPIIOPATUBHUN KOHTPOJIb K YIPaBIiHCbKY QYyHK-
1ifo, 3okpema O. Uy BUsHaAUa€ KOPIIOPATUBHUN KOHTPOJIb AK MOXKJINBICTh IpU-
MaTy yIpaBJiHCBbKI pillleHHs Ta 3AiliCHIOBATH KOHTPOJIBHI GyHKILI [1, c. 54].
Vrim, (opmanmizoBani ynpaBiaiHCHKi pillleHHS IOJ0 KOPHOPATHUBHOTO IIiAIpPH-
€MCTBa MPUIMAaIOTh Ta KOHTPOJbHI (PYHKIIII 3MiiCHIOIOTh HOr0 II0CaA0Bi ocobu
Ta OpraHm, OT:Ke, 3a TAKOTrO IMiAXO0Ay KOPHOPATUBHUM KOHTPOJDL CIIiBHAmae 3
TIOBHOBAKEHHAMMU OPraHiB Ta IIOCAJOBUX 0Ci0 KOPIOPATHUBHOTO MiAIPHUEMCTBA,
SIK HACJiJOK, caMe BOHU BUABJIAIOTHCA Cy0 €KTaMU KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO.
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Ha nymky A. €. Uepnaka, KOPIIOPAaTUBHUUN KOHTPOJb - IIe YIPaBJIiHCBKA
GYHKIIT BJIACHUKIB i 3allikaBJIeHUX ¥ AiAJIBHOCTI KopImopaiiii ocib, 1110 MamoTh
IpaBoO Ha OTPUMAaHHA iHcaligepcbkoi iHGopmarii npo AT Ta 3xificHeHHA Kopu-
T'yBaJbHOTO BILJIMBY Ha MPUUHATTA YIPaBJIiHCbKUX pirteHs [2, c. 12], Ak ogHY
i3 cmenu@ivaMX OPM KOHTPOJIO i YIPABJIiHCHKY (DYHKI[iI0 PO3TJIAAAIOTH KOP-
TOpaTUBHUMN KOHTPOJL Tako:k I. A. IrmarseBa ta O. 1. Tapadomosa [3, c. 353],
y cBoio uepry, O. H. KocTiok Bu3HauUae KOPIOPATUBHUI KOHTPOJb K CUCTEMY
MeXaHi3MiB, 3a JOIIOMOI'0I0 AKMUX BJIACHUKY i CTEHKXO0JAepu OaHKY KOHTPOJIIO-
I0TH AiAJBHICTD IOTO MEeHEIKMEeHTY 3 MeToI0 3abe3meueHHsa (DiHaAHCOBOI CTiKO-
cTi i mpubyTKoBocTi 6aHKY [4, c. 231]. YTiM, KOpIIOPAaTUBHUI KOHTPOJb BAPTO
po3yMiTH ckopillle He K CHCTEMY MexXaHi3dMiB, a AK 00car IIpaBoOMOUYHOCTeI
0co0m Ta IPaKTUKY IX 3QiMICHEHHS, TAKOYK KOPIIOPATUBHUN KOHTPOJb HE CJIif,
Ha HaIlly IYMKY, PO3TJIAJATH Y KOHTEKCTi eTamiB 3miliCHeHHS YIIPaBJiHHS YU
TO yHPaBIiHCBKUX (DYHKIIA MMOPAJ i3 IIJIaHyBaHHAM, OpraHisallielo, KOOpIau-
HAIieI0 Ta POBHOPATHUIITBOM: CJIOBO «KOHTPOJb» Y CJIOBOCHOJIYUEHHI «KOPIIO-
paTUBHUII KOHTPOJL» MA€E 30BCIM iHINle 3HaUeHHA — Iie He diHaIbHA PYHKIid,
He 3aBepIIaJbHUU eTall yIPaBJIiHHA, a HOTO mepeAyMOBa, BU3HAUeHa 00CATOM
KOPIOpPaTUBHUX IIPaB 0COOM.

I. T'. Kykykina xapakTepusye KOPIIOPATUBHUUN KOHTPOJb SAK «Pe3yJbTaT
posmoainy cui, mo3uIliif, MoKJIUBOCTeIl i BiIaau cepen cy0’ €KTiB KOPIOpPATUB-
HUX BigHOCWMH» [5, c. 19], II. I. CremaHOB — AK BIJINB, AK MOXKJIMBICTH BU3HA-
YyaTu pillleHHs, 10 IPUAMAITHLCA KOpHopalli€eo abo okpeMuUMH ii opraHamu, i
3ayBasKye, II0 IIe CKOpillle He HAIJIAL 3a KOpIopallieio, a eKOHOMiuHa BJaja,
AKY OTPUMYE Ta UM iHIa ocoba Mo BiTHOIIEHHIO O KOHKPETHOTO KOPIOPATUB-
HOrOo (hbopMyBaHHs Ta/abo HOTO OpPraHiB, MPU IIHOMY KOJHOI BJIafW B IMyOJiu-
HO-IIPAaBOBOMY CEHCi He BUHUKAE, a EKOHOMiUHA BJafia, IPo AKY HaeTbCcsd, — Iie
He 0iJbIlle Hi’K MOXKJINBiCTh 3iMICHIOBATU BILIUB HA KOHKPETHY Kopmopariiiio [6,
c. 146], yrim, 11i JoCHiAHMKY He BUBHAUAIOTh IiJICTaBM BUHUKHEHHSA KOpIiopa-
TUBHOTO KOHTPOJIIO Ta 0cib, AKi foro 3mificHIOIOTE.

Cain sasHauuTH, 1110 OiABIIICTE AOCHiAHUKIB, moxiomo M. I. CremaHoBy, Bu-
3HAYAIOTh KOPIIOPATUBHUN KOHTPOJb, BiAIIITOBXYIOUNCH BiJ KaTeropii BIIuBY:
30kpema, B. M. KpaBuyK Bu3Hauae KOPIOPATUBHUN KOHTPOJIb. IK OYIb-IKUI
BILIVB Ha PillleHHA I0PUAUYHOI ocobu [7, c. 349], B. C. lllepbuna — AK OOHY 3
¢dopM BIIMBY HA TOCIONAPCHKY AiAJBHICTH KOPHIOPATUBHUX HignpmeMcTB [8,
c. 188], €. I1. I'y6iH — AK MOKJIUBiCTb cy6’€KTiB aKI[iOHEPHUX BiJHOCKH 3a6e311e-
YyBaTH HOCTiMHUY BIJINB HA NPUUHATTA CTPATETiYHUX yIIPABIiHCHKUX PillleHb
[9, c. 18], I. B. Jlykau — AK MOMKJIUBICTH OZHOTO Cy0’€KTa TOCIOJapIOBaHHSA
3a0e3revyyBaTy BUPIiIMIAIbHUN BIJIUB HA IPUNHATTA PillIeHHA HiAKOHTPOJIbLHUM
cy06’eKTOM, ITI0 3AiMICHIOETHCA Yy BUNAAKaAX, ITepeadaueHux 3aKkoHomzascTBoMm [10,
c. 120].

3 iHmoro 60Ky — KOPIIOPAaTUBHUII KOHTPOJb Ma€ IEBHi CTyIeHi, 10 Bimo-
OpasKaioTh 3POCTAHHA BIJIMBY yYaCHUKA ab0 IPYNM YyYaCHUKIB Ha yIpPaBIiHHS
cIpaBaMM KOPIIOPATHUBHOIO IIiJAIPHUEMCTBA y 3B’A3KY i3 3pOCTAHHAM PO3Mipy
Moro/ixX 4aCcTKU y CTaTYTHOMY KalliTaJli KOPIIOPaTUBHOTO ITiAIIPUEMCTBA, i, Bij-
TOBiJTHO, — K1JIBKOCTi T'0OJIOCiB, OT:Ke , KOPIOPATUBHUIN KOHTPOJb HE 3aBXKAU €
BUPIIIAJIBHUM — IIe MOKe OyTH iHiIilolounii KOHTPOJIb, IO JO3BOJISAE PO3MOUa-
TH IIeBHi KOPIOPAaTUBHI IpoIeaypu, abo KBOPYMHUIT KOHTPOJIb, CYTHICTEH IKOTO
TOJIATAE Y MOYKJIMBOCTI CBOIMH ToJIocaMu Cc(QOPMYBATH KBOPYM 3araJbHUX 300-
PiB KOPIIOPATUBHOTO IIiAIIPUEMCTBA 3 TUM, 1100 BOHU Bif0yI1CA AK IOPUAUYHUAI
daxT 3a BCTAaHOBJIEHOIO 3aKOHOM i JIOKAJbHUMHU aKTaMu (CTATyTOM, IIOJIOJKEH-
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HAMM) KOPIOPATUBHOIO MPoIleypoio. TaKkoK KOPIOPATUBHUIN KOHTPOJIb MOXKe
BUSBJISATHUCSA He IIO3UTUBHUM, a HeTaTUBHUM, BiIOBiAHO — He HaZaBaTHU IEeBHi
IOMaTKOBI TPaBOMOUYHOCTi, a 3abe3meuyBaTy HEMOMKJIUBiCTh HAOYTTA iHITUMU
MeBHUX IIPAaBOMOYHOCTEH yUYacCHUKaMH! KOPIIOPATHMBHUX IIpaB UM iHiIliloBaHHS
KOPIOPaTUBHUX MPOIEAyp, IepeadbaueHnX 3aKOHOM i JOKAJIbHUMU aKTaMU.

T. IO. BacoBa HaBOAWTH PO3TOPHYTE BU3HAUEHHS, BiATIOBiMHO AKOMY KOpP-
MOPaTUBHUN KOHTPOJIb — Ile MOKJMBICTHL BILIMBY Ha OisJbHICTH TOBapuCTBa
i omocepeiKOBaHO — Ha IHHIMX HOro y4yacHUKiIB duepe3 (opMyBaHHS OpraHiB
YIpaBIiHHA, TPUAHATTA PillleHb HaA 3araJbHUX 300pax IIPO peopraHisailiio,
JiKBifaIiiro, 3MiHy yCTaHOBUMX JOKYMEHTiB, CXBaJIeHHS yroJl, BUILIATY AWBi-
IeHIiB, PO3MOMiJ IpuOYTKY, BU3HAUEHHSA HANPAMIB JisAJBHOCTI TOBapHUCTBAa,
OJIOKYBaHHA TPUUHATTA pillleHb Ta BUYMHEHHS iHINX Oill, CIPAMOBAHUX Ha
OTpUMAaHHA MaTepialbHUX 6Jar, y TOMY YHUCJIL TUX, SKi MOMKYTb CHPUUYNHUTH
3MiHM CyTHOCTi ToBapucTBa Ta (abo) itoro yuacuukis [11, c. 33]. Cuaixg moromu-
THUCS 3 THUM, I110 KOPIIOPATUBHUMN KOHTPOJIb JO3BOJIAE BILIMBATY HA MPUNHATTSA
abo OJOKyBaHHS HNPUUHATTA pillleHb, YTiM, BiH M03BOJIsE€ TAKOXK iHiliroBaTu
KOPIOpAaTUBHI IpoIeaypu, KPiM TOro, OTPUMAaHHA MaTepiaJbHuX 6JIar He ¥ BCix
BUIIaAKaX € 6e3mocepeHbOI0 METOI0 KOMKHOI fii, AKy BUmMHAE ocoba, 1o 3maitic-
HIOE KOPIIOPATUBHUMN KOHTPOJb.

A. B. Markuii Hajae BU3HAUEHHS ITOHATTSI KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO,
CKJIaZieHe YV (hopMaTi mepesiky MOKJINBUX CIIOcO0iB HIOT0 3AificHeHHA: KOpIopa-
TUBHUUA KOHTPOJb - IIe¢ MOKJINBIiCTH BILIMBY Ha T'OCHOJaPChKY AiAJbHICTH TOBA-
pHuCTBa, 10 34iHiICHIOEThCA criocobaMu, mepeadbauyeHUMY 3aKOHOJaBCTBOM Ta JIO-
KaJbHUMU aKTaMU TOBapUCTBA, B TOMY YUCJII Ha peaJisallilo IpaBa BOJOLiHHA
a00 KOpUCTYBaHHSA BCiMa aKTHMBAMU YM IX YaCTMHOIO, Ha ()OPMYBaHHS CKJIAIY
OpraHiB TOBApUCTBAa, a TAKOXK YUNHEHHA IPABOUNHIB, AKi HaJAal0Th MOMKJIUBICTD
BU3HAYATH YMOBU TOCHOJAapChKOi AisAJTbHOCTI TOBapuCTBAa, AaBaTu OOOB’sI3KO-
Bi 0 BUKOHaHHSA BKa3iBKuU abo BUKOHyBaTu (QYyHKIII oprany ToBapuctsa [12,
c. 164].

YriMm, BoomiHHA ab60 KOPUCTYBAHHA aKTUBAMM! 3AiHCHIOE BJIACHUK MalHaA
(KopmopaTuBHE TiAIPUEMCTBO) UM 0coba, AKill TaKe MalHO IepemaHe 3a IOTO-
BOPOM (KOHTpPAreHT KOPIIOPATHUBHOTO MIiANPHEMCTBA 3a IEBHUM JOTOBOPOM),
KpiM Toro Mo:KHA 6auuTH, M0 IMel ImepesikK € BIIKPUTUM, OT:Ke, TPUHIIUIIOBO
He OXOILTIOE BCi Mo:KJauBi BapianTu. Ha Hamry 1yMKy, BU3HaUeHHSA KOPIOPaTUB-
HOT'0 KOHTPOJIIO Ma€ BUSHAUNUTH HOT0 CYTHICTD, ajie He TOBUHHO BCTAHOBJIIOBATHU
mepesiik 3acob6iB 3mificHEeHHS.

Cainm BusHaunTHCA 3 00’ €KTOM KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJI0. Ha Hamty nymMKy,
e KOpIIOpaTUBHE MiAIIPUEMCTBO IK TaKe (OCKiIbKU 3aifiCHeHHS KOPIOPaTHB-
HOT'O KOHTPOJIIO MOKe 3MiHUTHY ITapaMeTpH TiAIPUEMCTBA AK IOPUIUIHOI ocodu
— BiJ 3MicTy OKpeMUX IOJIOKEeHb CTATYTY IIiAIIPUEMCTBA Ta iHIINUX JOKAJTBHUX
aKTiB, 0 CUCTEMU 1 CKJIaAy OpPraHiB, MicIle3HaXOI:KeHHs, Ha3BU, OpraHisarii-
HO-TIpaBoBOi hopMu, i, HapemITi, camMoro O0yTTs) i fioro rocmogapchKa IiAIbHICTD
y Bcix ii acmekTax.

TakoK, Ha HAIly IYMKY, IysKe BAXKJIUBUM € IATAHHSA IPO cy6’€KTiB KOPIIO-
PaTUBHOT'O KOHTPOJIIO Ta MifcTaBU HOTr0 BUHUKHEHHS.

3okpema, Ha aymMKy 1. A. IrmatseBoi Ta O. 1. 'apadoHOBOI, KOpPIIOPAaTUBHU I
KOHTPOJIb OXOILIIOE He TLILKY BHYTPIIIHI yIIpaBJIiHCHKI B3a€MOBIZHOCUHY, aje
i 30BHIimIHI, BiITIOBiHO, HA TYMKY ITUX JOCJiTHUIb, KOPIIOPATUBHUUA KOHTPOJIb
He MOKHA TPAKTyBaTHU y BY3bKOMY 3HAUeHHi, OTJKe, I[i aBTOPU BiTHOCATH 10
cy0’€KTiB KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIIO, KPiM YyYaCHUKIB «3a PO3MipoM akKIIiii»,
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e i MeHeA KepiB, IpaliBHUKIB migposainiB, peBisiiiny KoMmicito, ciys:k0y BHY-
TPIITHBOTO ayAUTy, 300pU 3aCHOBHUKIB, 300pU BJIACHUKIiB, a TAKOK OpraHU
JIepsKaBHOI BJIaAM, TePUTOPiaabHI rpoMaau i rpoMaachKicTs [3, c. 353].

IH1Ii MOoCcAiAHUKY iHAKIIIe CIIiBBiAHOCATD 30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIHi KOpHopa-
TUBHUI KOHTPOJb, 30KpeMa, B. B. BypiieB oToTOKHIOE BHYTPiNIHi Ta 30BHIIII-
Hill KopropaTuBHUHN KOHTpoJb [13, c. 34], O. C. IlenisoBa HaBIaKM — BBaYKaE
3a JOIiJIbHE PO3TJISAATH KOPIOPATUBHUNA KOHTPOJIb OKPEMO BiJl BHYTPilIIHBOTO
[14, c. 197], B. A. Aman:komoBa ta O. II. 3aiineBa posraAgaTb «KOPIOPATUB-
HU BHYTPIimIHi# KOHTPOIb» [15, c. 125-130], a O. A. Kaciok — «BHyTpimIHi#
KOPIIOPATUBHUM KOHTPOJb» IK KOHTPOJIb 3a 3iliCHeHHAM (piHAHCOBO-TOCIIONAP-
CbKOI IiAJBHOCTI TOBapUCTBaA HOr0 CTPYKTYPHUMU IIipo3aiaMu Ta opraHaMu
[16, c. 38-44], maperTi, A. B. Markuii posMes;K0BYy€e KOPIIOPATUBHUN KOHTPOJH
AK TiAJBbHICTD CIIeliaJibHO CTBOPEHUX OPraHiB TOBapHCTBa Ta KOPHOPATUBHUII
KOHTPOJIb, AKUI 3AiMICHIOETHCA BJIACHUKAMU KOpIopaTuBHuUX npas [12, c. 159]
i muIte, 10 «KOHTPOJH i3 60KY BIACHMKIB KOPIIOPATUBHUX IIPAB € IIEPBiCHUM,
OCKiJIbKU BiH BimoOpaskae Ix iHTepecH ... METOIO IIbOTO KOHTPOJIIO € 3abe3neueH-
HA iHTEpeciB yYaCHUKIB TOBapMCTBa AK BJACHUKIB KOPIOPATUBHUX IIPaB Ta iH-
BeCTOPiB MO0 cTabiIbHOI JiAIHLHOCTI TOBAPUCTBA AK YUYaCHUKA TOCIIOAAPCHhKUX
BigHOCUH» [12, c. 169].

Ha mamy n1yMKy, KOHTPOJIb € KOPIOPATUBHUM HE TiJILKU TOMY, III0 KOHTPO-
JIOETHCA KOPHOpPaTUBHE MiAIPUEMCTBO, ajle M TOMY, IO BiH 3AIMCHIOETHCA Ha
KOPIOPaTUBHO-TPABOBUX ITi/IcTaBax: HAIPUKJIAL, KOHTPOJb HAJ KOPIOPATUB-
HUM IIiJOPUEMCTBOM MOJKe 3MiMCHIOBATHUCS Y IPOIEenypi 6aHKpyTCcTBa — apbiT-
PaKHUM KepYyHUUM, IIPU3HAUEHUM T'OCIOLAPChKUM CYZOM, ajie Ieil KOHTPOJIb
Ma€ BOUEBUIb He KOPIIOPATUBHO-IIPABOBE MOXO/:KeHHs. To6To ajs 3’ acyBaHHS
IPUPOAU KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJIO Mae 3HAUEHHsS He JuIle o0’€KT, ajie i
TPUPOLA KOHTPOJIIO.

Omxe, cy0’€KTOM KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJIO € BUKJIIOUHO CY0’€KTH KOP-
HOPATUBHUX IIPaB, KOPIIOPATUBHUIN KOHTPOJIb — Ile BILJIUB, II[0 3AiMCHIOETHCS
y4aCHHKaMM KOPIOPAaTUBHOIO HiANIPUEMCTBA, 1 AK TaKWUI BiH BiApisHAETHCA i
Bil BHyTpirocmomapchbKOTro Y BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO ((hiHaHCOBOTO, yIpaB-
JIHCBKOT0), AKUI 3MiHCHIOIOTH BHU3HAUEHI yUyacHUKAMHU HiAIpUEMCTBa BifAIo-
BiTHO 10 KOPIIOPATUBHUX IPOIEAYP OPTaHM KOPIOPATUBHOTO IiATIPUEMCTBA Ta
ioro mocaoBi ocobu, KU MOKHA, Ha BiAMiHY BiJ KOPIIOPAaTUBHOTO KOHTPOJIIO,
POBrIAgaTA AK YIPABJIiHCHKY (PYHKILiIO i AKUI € TOXiTHUM BiJi KOPIIOPATUBHO-
TO KOHTPOJIIO yuyacHUKiB. Tak caMO KOPIOPaTUBHUN KOHTPOJb BiAPi3HAETHCA
Bil ycix BUAIB KOHTPOJIIO, IKUUA 3AIMCHIOIOTH IOA0 KOPIIOPATUBHOIO ITiAIIPH-
€MCTBa JepsKaBHI opraHu YU iHII 30BHINIHI cy0 €KTU.

Hagatouu BusHaueHHA KOPIIOPATUBHOTO KOHTpOJIio, B. M. KpaBuyk [7, c. 349],
B. C. Ilepbuna [8, c. 188] xapakTepusyiOTh KOPIIOPATUBHUUA KOHTPOJb SAK
«BILIUB» , HATOMICTB iHIII — AK «MosKauBicTh BrtuBy» (T. 0. Bacora[11, c. 33],
€.I1. T'y6iu [9, c. 18], I. B. JIykau [10, c.120], A. B. Markuii [12, c. 164]), «Mox-
JIUBiCTH MpUIIMATH PillIeHHA Ta 3AiMCHIOBATHM KOHTPOJBHI GyHKIii» (0. Uy6 [1,
c. 54]), Toxi Ak y BusHauenHi /. I. CrenanoBa KOpIOpaTUBHUN KOHTPOJIB IIOCTAE
AK BOJHOYAC 1 BILJIUB, i MOXKJIMBICTE Moro 3xiticuenHs [6, c. 146].

Ha nmamy gymry, came minxim II. I. CremanoBa € BipHUM AJiA PO3YyMiHHSA
KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJIO: 32 CBOEIO CYTTIO KOPIIOPATHUBHUII KOHTPOJB - IIe
MOXKJIMBICTH 3AifiICHEHHA IPABOBOTO BILJINBY HA YIPABJIiHHA clipaBaMu (IIOTEH-
MiHWI acmeKT KOHTPOJI), i, BjlacHe, caM BILJIUB, IO MOTr0 3AiHICHIOE YUACHUK
abo rpyma yJYacHHUKIB.
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KopnopartuBHuii KOHTPOJb BUABJISETHCA Yy KOJIi IIPAaBOMOUYHOCTEH, M0 BU-
3HAYAIOTH O0CAT IIpaBa yUaCHUKA KOPIIOPATUBHOTO IMIiAIPUEMCTBA OpaTH yuacThb
B YIIPaBJIiHHI cupaBaMU KOPIOPATUBHOI'O HiAIPUEMCTBA 3aJIeKHO BiJ po3Mipy
HaJIe;KHOI TOMYy KOPIOPAaTHUBHOI YaCcTKM ab0 KiJIbKOCTi HAJIE:KHUX HOMY KOPIIO-
PaTUBHUX YACTOK.

IIpu npoMy KOPHIOPATUBHUN KOHTPOJb I'DYIU yYaCHUKIB KOPIOPATUBHOT'O
OigIPUEMCTBA, 110 AilOTh CIiJIbHO, BUSHAYAETHCA BUXOAAUN 3 CYKYITHOT'O PO3Mi-
Py (¥inbKocTi) HATEKHUX IM KOPIIOPATUBHUX YACTOK, i, BiATIOBiAHO, CIIiIBHOTO
KOJIa IPAaBOMOYHOCTEH MI0J0 y4acTi B yIPaBJIiHHI cIpaBaMU KOPIOPATUBHOI'O
OigIpreMcTBa.

BucHorku. TakuM YMHOM, MM MOKEMO BUSHAUUTHU KOPIIOPATHUBHUI KOH-
TPOJIb AK BIJIUB (ITO3UTUBHUI ab0 HeTaTUBHUI, KOMKEH i3 SKUX, ¥ CBOIO Uepry,
BUSABJISETHCA BUPiTIaJIbHUM, KBOPYMHHUM a00 iHiIitorounm), AKUN 34iMCHIOE YN
MOKe 3QiiCHIOBATU YyYaCHUK abo0 I'pyla yJaCHMKIB KOPIOPATUBHOIO IiIIpPH-
€MCTBa Ha TaKe MiJIIPUEMCTBO Ta MOT0 rocofapchKy MiAJbHICTDH, peaaisdynun
KOJIO IPaBOMOYHOCTEM, IO BU3HAYAIOTH OOCAT KOPIIOPATHMBHOIO IIpaBa ydac-
HUKa (y4acHMKiB) KOPIIOPATUBHOTO IMiJAIPUEMCTBA OpaTu ydyacThb B YIPaBJiH-
Hi cmpaBaMU KOPIOPATHMBHOI'O HiAIIPUEMCTBA 3aJIeXKHO BiJl pO3Mipy HaJseKHOI
omy (iM) KopropaTMBHOI YacTKM ab0 KijnbKOCTi HasexkHUX oMy (iM) KopIio-
PaTUBHUX YACTOK.

KoprmopaTuBHUIT KOHTPOJb € IIEPBUHHOIO MEePEIYMOBOIO 3MiliICHEHHA KOPIIO-
PaTHUBHOTO YIIPABJIiHHS, OCKiJIBKK caMe peajisallis IPaBOMOUYHOCTEHN Ccy0’eK-
THBHOTO KOPIIOPATUBHOIO IpaBa 6paTy y4yacTh B YIPAaBJIiHHI cpaBaMu KOPIIO-
PaTUBHOTO IifIPUEMCTBA BU3HAUAE CKJIAJ OPTaHiB KOPIIOPATUBHOTI'O IifIPUEM-
CTBa, 3MiCT HAWBaKJIUBIIINX JOKAJbHUX aKTiB IIiAIIPUEMCTBA i pillleHHs HOTro
BUIIIOTO OPTaHy YIPaBJiHHA, i, AK HACIiOK, — (hopMye ITapaMeTpPU CepeOBuU-
1ma, B AKoMy Oy/e 3ailicHIOBATHCA KOPIIOPATUBHE YIIPABIiHHA.
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OpmeccKkuii HAITMOHAJBHBIN yHUBepcuteT umMmenu V. 1. Meunukosa,
Kadeapa afMUIHUCTPATUBHOTO W X03AMCTBEHHOIO IIpaBa
®pannysckuii 0yabsap, 24/26, Ogecca, 65058, Ykpauna

OTHOCHUTEJBHO OIIPEAEJEHHUSA IIOHATHUA U CYIIITHOCTH
KOPIIOPATHUBHOI'O KOHTPOJISI

Pesiome
B craThbe mccieqyoTcs JOKTPUHAJIbHBIE OMIPeIeIeHU S TTIOHATHA KOPIIOPaTUB-

HOTO KOHTPOJIA U IIpejAjiaraercs IIOHUMAaHNWe KOPIOPATHUBHOIO KOHTPOJS Kak
MEePBUYHON MPEAIOCHIIKN OCYIeCTBJIEHUS KOPIOPATUBHOIO YIIPAaBJIeHUA, KaK
BIAUSHUSA, KOTOPOE OCYIIECTBJSET JUOO MOIKET OCYIIECTBJATH B OTHOIIEHUU
KOPIIOPATUBHOTO MPEAINPUATUS U €r0 X03ANCTBEeHHON NesATeTbHOCTU YUYACTHUK
WK TPYIIa YYACTHUKOB IPEAIPUATHAA, Peasnusys KPyr IpaBOMOUYN, OIpee-
JgomuxX o6beM ero (MX) KOPIOPATUBHOTO IPaBa y4acTBOBATH B YIIPABJIEHUU
IeJaMy KOPIOPATUBHOIO MPEANPUSATHAS B 3aBUCUMOCTHY OT pasMepa IIpuHaiJe-
sKareil emy (MM) KOPIIOPATUBHON JOJIM UJIU KOJIUYECTBA IPUHALJIEIKAIINX eMy
(MM) KOPIOPATUBHBIX JOJIEH.

KaroueBrplie ci1oBa: KOPIOPATUBHBINM KOHTPOJIb, KOPIOPATUBHBIE ITPaBa, KOP-

IIOpaTuBHBIE NIPEAIIPUATHUA.
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ON THE DETERMINATION OF THE CONCEPT AND THE ESSENCE
OF THE CORPORATE CONTROL

Summary

The article examines the doctrinal definitions of the concept of corporate
control and suggests an understanding of corporate control as the primary
prerequisite for the corporate management. So the corporate control may
be regarded as an actual or potential impact of a participant or a group of
participants on the corporate company and its economic activities. The
corporate control’s ground is a range of legal powers of somebody’s subjective
corporate right to participate in the management of the corporate company’s
affairs depending on the size of the corporate share or the number of corporate
shares owned by the person.

Key words: corporate control, corporate share, corporate company.
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